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Aksiyadorlarning navbatdan tashqari umumiy yig‘ilishi materialari ro‘yxati

1.  Aksiyadorlarning navbatdan tashqari umumiy yig‘ilishi kun tartibi.
2.  Aksiyadorlarning navbatdan tashqari umumiy yig‘ilishini o‘tkazilish reglamenti.

3. 2023-y1l 30-noyabrdagi Bank aksiyadorlari navbatdan tashqari Umumiy yig‘ilishining 03/2023-sonli qarori bilan
tasdiglangan «O‘zsanoatqurilishbank» ATBning 2024-2026-yillarda rivojlanish strategiyasi maqsadli ko‘rsatqichlariga kiritilayotgan
o‘zgartirishlarni tasdiqlash (kun tartibining 1- masalasi, 1-1lova).

4. «O‘zsanoatqurilishbank» ATB Boshqaruvi to‘g‘risida Nizomni yangi tahrirda tasdiqlash va 2019-y1l 28-1yundagi Bank
aksiyadorlari yillik umumiy yig‘ilishining 01/2019-sonli qarori bilan tasdiglangan «O‘zsanoatqurilishbank» ATB Boshqaruvi
to‘g‘risidagi Nizomni bekor qilish to‘g‘risida (kun tartibining 2- masalasi, 2-1lova).

5. «O‘zsanoatqurilishbank» ATB Kengashi a’zolariga mukofot va kompensatsiya to‘lash to‘g‘risidagi Nizomni yangi tahrirda
tasdiglash va 2023-yi1l 27-iyundagi Bank aksiyadorlari yillikk Umumiy yig‘ilishining 01/2023-sonli qarori bilan tasdiqlangan
“O‘zsanoatqurilishbank” ATB Kengashi a’zolariga mukofot va kompensatsiya to‘lash to‘g‘risidagi Nizomini bekor qilish to‘g‘risida (kun
tartibming 3- masalasi, 3-1lova).

6. KPI ko‘rsatkichlaridan kelib chiqib “O‘zsanoatqurilishbank” ATBning Boshqaruv raisi va Boshqaruv raisi o‘rinbosarlariga
belgilangan yil yakuni bo‘yicha ish xaqi va mukofot miqdorini belgilash (kun tartibining 4- masalasi, 4-1lova).

7.  2024-yi1l 20-martdagi Bank aksiyadorlari navbatdan tashqari umumiy yig‘ilishining 02/2024-sonli qarori bilan tasdiqlangan
«O‘zsanoatqurilishbank» ATB tizimida qarzdorlik evaziga bank balansiga mol-mulklarni qabul qilish hamda ularni sotish tartibi
to‘g‘risida”gi Nizomga kiritiladigan o‘zgartirishlarni tasdiqlash (kun tartibining 5- masalasi, 5-ilova).

8. 2024-y11 28-iyundagi Bank aksiyadorlari yillik umumiy yig‘ilishining 03/2024-sonli qarori bilan tasdiglangan
«O‘zsanoatqurilishbank» ATB tashkiliy tuzilmasiga kiritilayotgan o‘zgartirishlarni tasdiglash (kun tartibining 6- masalasi, 6-1lova).

9. Bankning “Ko‘zda tutilmagan holatlar” hisobvaraqlarida qayd etilgan kundan boshlab 5 yildan o‘tgan muammoli
qarzdorliklarni hisobdan chiqarish to‘g‘risida (O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining 2015-y1l 14-1yuldagi 2696-sonli Nizomiga
asosan) (kun tartibining 7- masalasi, 7-1lova).

10. Bank Kengashining 3 nafar a’zosi vakolatlarini muddatidan avval tugatish to‘g‘risida (kun tartibining 8- masalasi, 8-ilova).

11. Bank Kengashida bo‘sh bo‘lgan o‘rinlarga yangi a’zolarni saylash to‘g‘risida (kun tartibining 9- masalasi, 8-ilova).



AKSIYADORLARNING NAVBATDAN TASHQARI UMUMIY YIG’ILISHI KUN TARTIBI
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Boshlanishi: 11:00

1.  2023-yil 30-noyabrdagi Bank aksiyadorlari navbatdan tashqari umumiy yig‘ilishining 03/2023-sonli qarori bilan tasdiglangan
«O‘zsanoatqurilishbank» ATBning 2024-2026-yillarda rivojlanish strategiyasi maqgsadli ko‘rsatqichlariga kiritilayotgan o°zgartirishlarni tasdiglash.

2.  «O‘zsanoatqurilishbank» ATB Boshqaruvi to‘g‘risida Nizomni yangi tahrirda tasdiqlash va 2019-yil 28-iyundagi Bank aksiyadorlari
yillik umumiy yig‘ilishining 01/2019-sonli qarori bilan tasdiglangan «O‘zsanoatqurilishbank» ATB Boshqaruvi to‘g‘risidagi Nizomni bekor gilish
to‘g‘risida.

3.  «O‘zsanoatqurilishbank» ATB Kengashi a’zolariga mukofot va kompensatsiya to‘lash to‘g‘risidagi Nizomni yangi tahrirda tasdiglash
va 2023-yil 27-iyundagi Bank aksiyadorlari yillik umumiy yig‘ilishining 01/2023-sonli qarori bilan tasdiglangan “O‘zsanoatqurilishbank” ATB
Kengashi a’zolariga mukofot va kompensatsiya to‘lash to‘g‘risidagi Nizomini bekor qilish to‘g‘risida.

4. KPI ko‘rsatkichlaridan kelib chiqib “O°‘zsanoatqurilishbank” ATBning Boshqaruv raisi va Boshqaruv raisi o‘rinbosarlariga
belgilangan yil yakuni bo‘yicha ish xaqi va mukofot miqdorini belgilash.

5. 2024-yil 20-martdagi Bank aksiyadorlari navbatdan tashqari umumiy yig‘ilishining 02/2024-sonli garori bilan tasdiqlangan
«O‘zsanoatqurilishbank» ATB tizimida qarzdorlik evaziga bank balansiga mol-mulklarni gabul qilish hamda ularni sotish tartibi to‘g‘risida”gi
Nizomga kiritiladigan o‘zgartirishlarni tasdiglash.

6. 2024-yil 28-iyundagi Bank aksiyadorlari yillikk umumiy yig‘ilishining 03/2024-sonli qarori bilan tasdiqlangan
«O*zsanoatqurilishbank» ATB tashkiliy tuzilmasiga kiritilayotgan o‘zgartirishlarni tasdiglash.

7.  Bankning “Ko‘zda tutilmagan holatlar” hisobvaraqglarida qayd etilgan kundan boshlab 5 yildan o‘tgan muammoli garzdorliklarni
hisobdan chiqarish to‘g‘risida (O°zbekiston Respublikasi Markaziy bankining 2015-yil 14-iyuldagi 2696-sonli Nizomiga asosan).

8.  Bank Kengashining 3 nafar a’zosi vakolatlarini muddatidan avval tugatish to‘g‘risida.

9. Bank Kengashida bo‘sh bo‘lgan o‘rinlarga yangi a’zolarni saylash to‘g‘risida.



AKSIYADORLARINING NAVBATDAN TASHQARI
UMUMIY YIG‘ILISHINI O‘TKAZISH REGLAMENTI

Toshkent sh. 2025-y1l 10-aprel
Boshlanishi: 11:00

Aksiyadorlami ro‘yxatdan o‘tkazish

(elektron ovoz berish xizmati orqali) 10:00 — 11:00
Aksiyadorlarning navbatdan tashqgari umumiy

yig‘ilishi ochilishi 11:00
Aksiyadorlarming navbatdan tashqari umumiy

yig‘ilishi yopilishi 15:00

Kun tartibidagi masalalar bilan tanishish va ular bo‘yicha ovoz berish “O‘zbekiston Respublikasi hududida davlat aksiyadorlik
jamiyatlarida aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishlari va kuzatuv kengashlarini masofadan turib o‘tkazish tartibi”’ga muvofiq
amalga oshiriladi.

Bank Kengashi
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AKSIYADORLIK TIJORAT BANKI
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Kun tartibidagi 1-masala

2023-yil 30-noyabrdagi Bank aksiyadorlari navbatdan tashgari umumiy
yig‘ilishining 03/2023-sonli garori bilan tasdiglangan «O¢zsanoatqurilishbank»
ATBning 2024-2026-yillarda rivojlanish strategiyasi magsadli ko‘rsatqichlariga
kiritilayotgan o‘zgartirishlarni tasdiglash




Moliyaviy ko‘rsatkichlar
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Moliyaviy ko‘rsatkichlar
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Bank boshgaruvining 2024-yil

20-noyabrdagi 661-connu qaroriga

ILOVA
2024-2026 yillar rivojlanish strategiyasi magsadli ko‘rsatkichlariga o‘zgartirishlar
mird so‘m
01.10.24 Magsadli ko‘rsatkichlar
it y 2023 y. amalda
Kofrsatkichlar s Tmyia Bl 224Y- | rasdigl. reja | 2023 yilga [ 2025V )il reja | 2024 yilga 2oy, 2026y. |0 diql. reja | 2025 yilga
g et strateg bilan farqi nisbatan Dzseitionl) Stratce bilan farqi | nisbatan CiZER Stratce bilan farqi | nisbatan
hisoblangan) | i bo'yicha 4 taklifi | bo'yicha 4 taklifi bo'yicha 9
Jami aktivlar 74 634) 84242 82 240 82 330 -91 10,2%) 90 848| 89 013 1834 10,5%) 101 816, 99 631 2185 12,1%)
Riskka tortilgan jami aktiviar 84972 81 548| 81552 -4 95 656 102 500 -6843 17,3% 108 561 115276 -6715 13,5%)
Kapital 8728) 9 524 9 852 9 943| -91 12,9%) 13 610 14093 -483 38,1% 16 513 16 996 -483) 21,3%
Kredit liniyalarini kapitalga konvertatsiyasi 2110] 2110 0,0
ROE (%) 11,1%) 11,5% 12,2% 16,8%| -4,6%) 15,4%)| 17,0%) -1,5% 19,3%) 18,7%) 0,6%
ROA (%) 1,3%) 1,36% 1,4% 2,0% -0,6% 1,9% 2,4% -0,5%) 3,0%!| 3,1%] -0,1%
CIR (%) 58,0%) 55,0% 59,7%! 53,4% 6,3%) 42,9%) 51,9%) -9,0%) 38,3% 48,5%) -10,2%)
CIR (%) go’shimcha yaratilgan zaxirasiz 40,9%| 35,9% 41,7% 41,7% 0,0% 23,9%) 41,3%) -17,4% 26,2% 41,6%) -15,4%)
Kapital yetarliligi 16,1%) 14,2% 14,1% 14,1% 0,0%) 16,5% 15,9% 0,6% 17,9%) 16,5%) 1,4%
1-darajali kapital yetarliligi 11,0%) 10,1% 10,5% 10,5% 0,0% 12,7%)| 11,9%) 0,8% 12,7%)| 12,4%) 0,3%
Sof foyda 912 802 1 130 1542 -412 23,9%) 1648 2 040 -393 45,8%) 2903 2903 0 76,2%)
Zaxira gaytishisiz jami daromad|ar 9931 8 844 10 885 10 885 0 9,6%) 15 402 13 638 1764 41,5% 18 984 16 503 2 482 23,3%)
Korporativ biznes 4037 3922 4107 4 107 0 6 158 4 810 1349 7 155 5 660 1495
Kichik va orta biznes 1775 1434 2 897 2 897 0 3014 3581 -567 4072 4420 -348
Chakana biznes 1502 1509 2036 2036 0 3313 3124 190 4470 3807 664
Foizli daromadlar 7 180 6 499 8346 8346 0 16,2% 11047 10 060 987 32,4% 13 429 11 559 1870 21,6%
Korporativ bizne_s 3546 3246 3266 3266 0 -7,9% 4 892 3607 1285 49,8% 5390 4058 1332 10,2%
Kichik va orta biznes 1484 1182 2461 2461 0 65,8% 2329 2 896 -567 -5,4% 3045 3393 -348 30,7%
Chakana biznes 1248 1302 1606 1606 0 28,7% 2730 2541 190 70,0% 3675 3011 664 34,6%
Foizli xarajatlar 4197 4 059 4701 4701 0,0| 12,0%) 6838 5784 1054,0 45,5% 7960 6 561 1399,9 16,4%
Sof foizli daromadlar 2983 2 440 3645 3645 0,0| 22,2%) 4209 4276 -67,2 15,5% 5 469 4998] 470,4 29,9%)|
Jami foizsiz daromadlar (zaxira qaytishisiz) 2751 2345 2 539 2539 0 -7,7%) 4 355 3578 777 71,5% 5555 4944 611 27,6%)
KB foizsiz daromadlar (zaxira qaytishisiz) 481 676 841 841 o 71,0% 1266 1202 &4 50,6% 1765 1602 163 39,4%
shundan KB valyuta amaliyotlaridan 384 519 520 520 0 35,4% 1035 688 995 910
KO'B foizsiz daromadlar (zaxira gaytishisiz) 291 252 436 436 4] 49,9% 685 685 0 57,3% 1027 1027 0 49,9%
shundan KO'B valyuta amaliyotlaridan 149 99 126 126 o -15,3% 197 197 195 284
CHB foizsiz daromadlar (zaxira gaytishisiz) 254 207 429 429 o 68,9% 583 583 0 35,8% 795 795 o 36,4%
shundan CHB valyuta amaliyotlaridan 93 79 221 221 o 136,9% 147 311 297 441
Foizsiz xarajatlar 1904 1345 1206 1206 0 -36,6%) 2082 1565 517 72,6% 2425 2219 206 16,5%|
Sof foizsiz daromadlar 847 1000 1333 1333 0 57,4% 2273 2013 260 70,5%) 3130 2724 406 37,7%|




01.10.24 Magsadli ko‘rsatkichlar
2023 y. amalda
g i 2024 y. 2024 y. 2025y. 2025y. 2026 y. 2026 y.
Ko'rsatkichlar s o SR Y- | Tasdiql. reja | 2023 yilga Sl Y | Tasdigl. reja | 2024 yilga Ept Y- | Tasdigl. reja | 2025 yilga
o gt strateg bilan farqi | nisbatan cicpuituah strateg bilan fargi | nisbatan bjptiian srates bilan farqi | nisbatan
hisoblangan) | = g bo'yicha 9 taklifi | bo'yicha 9 taklifi bo'yicha q

Operatsion xarajatlar 1566 1234 2075 2 075 0 32,5% 1549 2595 -1 046 -25,4% 2 255 3214 -959 45,6%
Qo‘shimcha yaratiladigan zaxiralar 1131 1196 1501 1089 412 32,7% 2874 1294 1580 91,5% 2715 1094 1621 -5,5%
Zaxira yaratish uchun xarajat 2272 2828 2 950 2538 412 29,8% 4571 2841 1730 54,9% 4602 2981 1621 0,7%
shundan: kreditlar uchun 1586 2186 2 950 2538 412 86,0% 3642 2841 801 23,5% 3 386 2981 405 -7,0%
boshqga aktivlar uchun 686 642 0 0 0 929 0 929 1216 0 1216 30,9%
Zaxira gaytishidan daromadlar 1141 1632 1449 1449 0 27,0%) 1697 1547 150 17,1% 1887 1887 0 11,2%)
Balansdagi zaxira qoldiglari 2 240| 2716 3726 3314 412 66,3%! 5 900 4608 1292 58,4% 7715 5702 2013 30,8%
shundan: kreditlar bo‘yicha 1149 1560 2576 2164 412 124,2% 3821 3458 363 48,3% 4420 4552 -132 15,7%
boshga aktivlar bo'yicha 1092 1156 1150 1150 0 5,4% 2079 1150 929 80,8% 3295 1150 2145 58,5%!
Balansdan tashqariga o‘tkazilishi kutilmoqda 550 720 15 0 15 -97,2% 700 [} 700 4516,2% 900 0 900 28,6%
Kredit ajratilishi 30 816 24 645 30 716} 30716 0 -0,3%) 35129| 37 852 -2723 14,4% 39 970 44 310, -4 340 13,8%
Korporativ biznes 21793 16 653 17 376 17 376 0 -20,3% 20 896 21 266 -370 20,3%! 21105 22110 -1005 1,0%)
Kichik va o‘rta biznes 4567 4 055 9052 9052 0 98,2% 8082 10 657 -2574 -10,7% 11315 14 650 -3 335 40,0%
Chakana biznes 4456 3937 4 288 4 288 0 -3,8% 6 150 5929 221 43,4% 7 550 7 550 0 22,8%)
Kredit portfeli 57 124} 62 980 59 511 59 511 0 4,2% 69 175 69 176 0 16,2% 75275 75275, 0 8,8%)
Korporativ biznes 39 764 40 782 34229 34229 0 -13,9% 41 080 39109 1971 20,0% 42 389 42 389 0 3,2%
Kichik va o'rta biznes 9546 12583 16 796 16796 0 76,0% 15063 18582 -3519 -10,3% 18029 20132 -2 104 19,7%
Chakana biznes 7814 9615 8486 8486 0 8,6% 13032 11485 1548 53,6% 14 857 12 753 2104 14,0%
Portfelda KB ulushi (%) 69,6% 64,8% 57,5% 57,5% 0,0% -17,4%) 59,4% 56,5% 2,8% 3,2% 56,3% 56,3% 0,0% -5,2%
Portfelda KO'B ulushi (%) 16,7%| 20,0% 28,2%| 28,2%| 0,0%) 68,9%) 21,8%) 26,9%| -5,1% -22,8% 24,0%| 26,7% -2,8% 10,0%|
Portfelda CHB ulushi (%) 13,7% 15,3% 14,3% 14,3% 0,0% 4,2%) 18,8% 16,6%| 2,2% 32,1% 19,7% 16,9%) 2,8% 4,8%
NIM (%) 5,2% 5,1%) 4,8%, 4,8% 0,0% -7,7%) 5,4%) 4,9%) 0,5%] 12,5%) 6,4%! 5,1%) 1,3%) 18,5%
NPL (%) 2,2% 3,1%] 3,5%] 3,5%) 0,0%] 59,1% 3,5%) 3,8% -0,3% 0,0%] 3,5%] 3,5%) 0,0%) 0,0%)
Depozit bazasi 13799 17 985, 22 560 22 560 0 63%) 29611 28431 1180 31% 35801 34 764) 1037 21%)
Korporativ biznes 7507 10765 12 465 12465 0 66% 15298 15298 0 23% 17992 17 992 0 18%
Kichik va o‘rta biznes 1852 1722 4735 4735 0 156% 4682 5682 -1000 -1% 7283 7283 0 56%
Chakana biznes 4440 5498 5360 5360 0 21% 9631 7451 2180 80% 10525 9488 1037 9%

Kreditning depozitga nisbati (%) 414,0% 350,2% 263,8% 263,8% 0,0% 233,6% 243,3% -9,7% 210,3% 216,5% -6,3%




2 “O'ZBEKISTON SANOAT-QURILISH BANKI” AKSIYADORLIK TUORAT BANKI
) s B AKUMOHEPHbIA KOMMEPHECKWN# BAHK “Y3EEKCKVIA NPOMBILUNIEHHO-CTPOMTENbHBIA BAHK”
»’ Q KENGASH YI'G'ILISHINING MAJLIS

BAYONIDAN KO’CHIRMA

Toshkent shahri

Yig‘ilish raisi:
Ishtirok etganlar:

Kengash a’zolari:

Korporativ maslahatchi
Taklif qilingan:
Boshqaruv raisi

Kengash a’zolari:

Bo'lim boshliglari
Bankning bosh ofisi va mutaxassislari

Markaziy bank kuzatuvchisi
O‘zbekiston Respublikasi

Ne 2024/35 "2024 yil « 29 » noyabr

Oh. Isoqov (shaxsan)

U. Muxtorov (shaxsan)
M. Otajonov (masofadan)
A. Nazarov (shaxsan)
Yu. Aizup (shaxsan)

0. Sivokobilsk (shaxsan)
G. Robins (shaxsan)

G. Chiladze (shaxsan)

F. Tuinstra (shaxsan)

K. Alimov

A. Akbarjonov.

A. Ergashev, Sh.Yoqubov, S.Ismagilov,
A.Xujamuratov.

O. Ekler, D. Sadirov, Z. Ismatullaev, A.
Orifjonov, A. Mannanov, A. Rustamov, F.
To‘raev, A. Hakimov, D. Kalanov, E.
Tsoy, Sh. Gulovov, F. Sattarov.

0O.Nazarov

Zoom videokonferensiya tizimi orqali onlayn rejimda majlisda 8 ta Kengash a'zosi,
shuningdek, bir a'zo masofaviy tarzda qatnashdi. Shunday qilib, Kengash majlisi uchun

kvorum ta'minlandi.

Kengash majlisining kun tartibi:

2. 2024-2026 yillarga mo'ljallangan "O’zsanoatqurilishbank” ATBning
rivojlanish strategiyasi magqsadli parametrlarida kiritiladigan o'zgartishlarni ko'rib
chiqish va ma'qullash.

QAROR QILDI:
2. “O‘zsanoatqurilishbank™ ATBning 2024-2026 yillarda rivojlantirish

strategiyasi”ga o‘zgartirishlar kiritilsin".

Ovoz berish natijalari.
Ovoz bergan: 9 a'zo, shu jumladan
“Ma’qul” - 9 ovoz, “qarshi” — yo‘q, “betaraf” — yo‘q.

Korporativ maslahatchi . Alimov

Kotib - D. Abdugodirov

Bayonnomani ro‘yxatdan o‘tkazish sanasi: “5” dekabr 2024 yil.



“O*‘ZBEKISTON SANOAT-QURILISH BANKI”
AKSIYADORLIK TIJORAT BANKI
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Kun tartibidagi 2-masala

«O‘zsanoatqurilishbank» ATB Boshqgaruvi to‘g‘risida Nizomni yangi tahrirda
tasdiglash va 2019-yil 28-1iyundagi Bank aksiyadorlari yillik umumiy yig‘ilishining
01/2019-sonli garori bilan tasdiglangan «O¢zsanoatqurilishbank» ATB Boshqgaruvi

to‘g‘risidagi Nizomni bekor gilish to‘g‘risida




“O’ZBEKISTON SANOAT-QURILISH BANKI” AKSIYADORLIK TIJORAT BANKI
“UZBEK INDUSTRIAL AND CONSTRUCTION BANK” JOIN-STOCK COMMERCIAL BANK

‘ , SQ B AKUMOHEPHbBIN KOMMEPYECKUIA BAHK “Y3BEKCKUIA MPOMBILWNEHHO-CTPOUTE/bHbIA BAHK”
O'zbekiston Res; i, Tc ri, 100000, Shahrisat vasi, 3-uy
E-mail b-si uz

“O‘zsanoatqurilishbank™ ATB “O‘zsanoatqurilishbank™ ATB
Aksiyadorlari umumiy Kuzatuv kengashining
yig‘ilishining 2024-yil *“ 27 "dekabrdagi
2025-yil <7 dagi 2024/38 — son qaroriga
___—son bayoniga 2 —ILOVA
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“O‘zsanoatqurilishbank” ATB Boshqaruvi to‘g‘risidagi
NIZOM
(Yangi tahrir)

1-bob. Umumiy qoidalar

1. Mazkur Nizom O°‘zbekiston Respublikasining “Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida”gi, “Banklar va bank faoliyati
to‘g‘risida”gi qonunlari, Bank faoliyatiga ruxsat berish tartibi va shartlari to‘g‘risidagi
nizom (ro‘yxat raqami 3252, 2020 yil 30 iyun), Tijorat banklarida korporativ boshqaruv
to‘g‘risidagi nizom (ro‘yxat raqami 3254, 2020-yil 30-iyun) va boshqa qonunchilik
hujjatlari hamda Bank Ustaviga muvofiq ishlab chiqilgan.

2. Ushbu Nizom “O‘zsanoatqurilishbank” ATB (keyingi o‘rinlarda- Bank)
Boshqaruvining maqomini belgilaydi va uning ishini, a’zolarini tayinlash tartibini
hamda ularning huquq va majburiyatlarini tartibga soladi.

3. Bank boshgaruvi bankni boshqarishning ijro etuvchi organi bo‘lib, u Bank
kuzatuv kengashi tomonidan tasdiglangan faoliyat strategiyasi va uni boshqarish

tizimiga muvofiq bankning kundalik faoliyatiga rahbarlik qiladi hamda uning natijalari
uchun javobgardir.

4. Bank Boshqaruvi Bankning aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi va Bank kuzatuv
kengashiga hisobdordir.

5. Bank Boshqaruv raisi Bank Boshqaruviga rahbarlik qiladi. Boshqaruv tarkibiga
Raisdan tashqari lavozim bo‘yicha Bank Boshqaruv raisi o‘rinbosarlari, Risk bosh
direktori, Moliyaviy direktor, Bankning bosh buxgalteri, Bankning yuridik xizmati
rahbari, shuningdek Bosh Bankning asosiy tarkibiy bo‘linma (departament va
boshgarma)lari boshliqglari kiritilishi mumkin.

2-bob. Bank Boshqaruvini tashkil qilish
6. Bank kuzatuv kengashi Bank Boshqaruvining miqdoriy tarkibini belgilaydi.
Bank Boshqaruvi a’zolarining soni 9 (to‘qqiz) kishigacha bo‘lgan toq sondan iborat
miqdorda bo‘ladi.

7. Bank Boshqaruvining miqdoriy va shaxsiy tarkibi bo‘yicha qarorlar Bank
kuzatuv kengashi umumiy tarkibining oddiy ko‘pchilik ovoz berish yo‘li bilan gabul
qilinadi.

8. Bank Boshqaruvi a’zolarining avvalgi tarkibi Bank kuzatuv kengashi
tomonidan Boshqaruvning yangi tarkibiga cheklanmagan marotaba tayinlanishlari
mumkin. Bunda, Bank Boshqaruv raisi sifatida tayinlangan (qayta tayinlangan) shaxs
surunkasiga ikki muddatdan ortiq Bank Boshqaruv raisi bo‘lishi mumkin emas.

9.Bank Boshqaruv raisi, uning ofrinbosarlari, Bankning bosh buxgalteri
nomzodlari Bank kuzatuv kengashi tomonidan tayinlanadi.

Bank Boshqaruvining boshqa a’zolarini Bankning boshqa tarkibiy bo‘linmalari
rahbarlari yoki yuqori malakali mutaxassislari tarkibidan Bank Boshgaruv raisining
taqdimiga ko‘ra Bank kuzatuv kengashi tomonidan tayinlanadi. Nomzodlar qoida
bo‘yicha, bank-moliya tizimida uch yildan kam bo‘lmagan rahbarlik lavozimlarida ish
tajribasiga ega bo‘lishi kerak.

10. Bank Boshqaruvi a’zoligiga nomzodlarni Bank kuzatuv kengashi tomonidan
ko‘rib chiqish yakka tartibda nomzod ishtirokida amalga oshiriladi. Bank Boshqaruvi
a’zoligiga nomzod Bank Boshqaruvining a’zosi lavozimini egallashga to‘sqinlik qilishi
mumkin bo‘lgan ma’lumotlarni Bank kuzatuv kengashi a’zolariga oshkor qilishi shart.

11. Bank boshgaruvi a’zoligiga nomzodlarning ishchanlik obro‘si, tajribasi, bilim
va ko‘nikmalari, mustaqil mulohaza yuritishi, vaqtining yetarliligi va jamoaviy
yaroqliligi, shuningdek professional malakasi O°‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki
talablariga mos bo‘lishi lozim.

12. Bank Boshqaruvi a’zoligiga quyidagi shaxslar tayinlanmaydi:

2-llova



oliy ma’lumoti bo‘Imagan;

yetarli darajada bank va moliya sohasidagi qonunchilik bilimlariga ega
bo‘lmagan, shuningdek O°zbekiston Respublikasi Markaziy banki tomonidan
qo‘yiladigan talablarga muvofiq bo‘lmagan;

avval o‘zining qasddan sodir etilgan g‘arazli jinoyatlar uchun sudlangan;
avval bankrotlikka uchragan yuridik shaxsga rahbar bo‘lgan.

13. Bank boshgaruvi raisi Bank Boshqaruvi tarkibiga nomzod ko‘rsatar ekan, bu
haqda Kengashga bitim tuzish shartlari, boshqarish faoliyatini mukofotlash va
nomzodning bitim tuzish bo‘yicha arizasi bilan tasdiglangan roziligi hagida ma’lum
qiladi.

Bank Boshqaruvi raisi bilan Bank nomidan mehnat shartnomasini Bank kuzatuv
kengashi raisi yoki Bank kuzatuv kengashi vakolat bergan shaxs imzolaydi. Bank
Boshqaruvi raisi o‘rinbosari va Boshqaruv a’zolari bilan mehnat shartnomasini Bank
nomidan Boshqaruv raisi imzolaydi.

Bank Boshqaruvi raisi va Boshqaruv a’zolari bilan shartnoma aksiyadorlar
umumiy yig‘ilishining qarori asosida 3 (uch) yil muddatga tuziladi. Shartnomaning amal
qilish muddatini uzaytirish va (qayta tuzish) yoki uni tugatish (bekor qilish) mumkinligi
tog‘risida har yili aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi tomonidan qaror qabul qilinadi.

Imzolangan shartnomada Bank faoliyati samaradorligini oshirish bo‘yicha
tayinlanayotgan mansabdor shaxslarning majburiyatlari va ularning aksiyadorlar
umumiy yig‘ilishi oldidagi hisobotlarining davriyligi ko‘zda tutilgan bo‘lishi lozim.

14. Bank Boshqaruvi a’zolari lavozim yo‘rignomasida belgilab berilgan
vakolatlar, ular bilan tuzilgan mehnat shartnomasi shartlari, aksiyadorlarning umumiy
yig‘ilishi, Bank kuzatuv kengashi va Boshqaruvi qarorlari hamda Bank Boshqaruv
raisining ko‘rsatmalari doirasida ish tutadi.

15. Bank Boshqaruvi a’zoligiga nomzodlar o‘zlarining nomzodlari ko‘rib
chiqilayotganda aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi yoki Bank kuzatuv kengashi majlisida
qatnashishlari mumkin.

16. Bank kuzatuv kengashi Bank Boshqaruvi raisi va Boshqaruv a’zolari bilan
tuzilgan shartnomani, agar shartnoma tuzishda ular Bank Ustavini qo‘pol tarzda
buzishga yo‘l qo‘ygan bo‘lsa yoki ularning harakatlari (harakatsizligi) tufayli Bankka
zarar yetkazilgan bo‘lsa, muddatidan ilgari tugatish (bekor qilish) huquqiga ega.

17. Bank Boshqaruvi a’zosi Bank Ustavi, shuningdek shartnoma shartlarini
buzganligi uchun bir vaqtning o‘zida shartnoma bekor qilingan holda egallab turgan
lavozimidan chagqirib olinishi mumkin. Bank Boshqaruvi a’zosini chagqirib olish va u
bilan tuzilgan shartnomani bekor qilish haqidagi qaror ko‘pchilik ovoz bilan Bank
kuzatuv kengashi tomonidan qabul qilinadi.

18. Bank Boshgaruvining raisi Boshqaruv tarkibiga qo‘shimcha nomzodlar
kiritish yoki Bank faoliyatidagi o‘zgarishlar munosabati bilan uning miqdoriy tarkibini
qisqartirish va boshqa holatlar yuzasidan hamda Bank Boshqaruvi tarkibidan ayrim
a’zolarni chiqarish bo‘yicha takliflar kiritish huquqiga ega.

19. Bank Boshqaruvining a’zosini vazifasidan ozod qilish Bank kuzatuv kengashi
tomonidan quyidagi hollarda amalga oshiriladi:

ixtiyoriy ravishda o°z vakolatini topshirganda;

Bank Boshqaruvining a’zosi mazkur Nizomda, u bilan tuzilgan mehnat
shartnomasida hamda o°‘z lavozim yo‘rignomasida bayon qilingan o‘z vakolat va
majburiyatlarini bajarmaganda;

Markaziy bankning tegishli ko‘rsatmasi olinganda;

qasddan sodir etilgan g‘arazli jinoyatlari uchun jinoiy javobgarlikka tortilganligi
to‘g‘risida ma’lumot olinganda;

Bank Boshqaruvi a’zosi vazifalarini bajarish to‘g‘risida Bank bilan bitim tuzish
jarayonida ushbu Nizomning 12-bandida ko‘rsatilgan ma’lumotlarni yashirganda.

Bunda Bank Boshqaruvi a’zosiga qo‘yilayotgan e’tirozlar diqqat bilan va xolis
tarzda ko‘rib chiqilishi ta’minlanishi lozim.

3-bob. Bank Boshqaruvining vakolatlari, huquq va majburiyatlari

20. Bank Boshqaruvining vakolatlariga Bankning joriy faoliyatiga rahbarlik
qilishga doir barcha masalalar kiradi, aksiyadorlar umumiy yig‘ilishining vakolatlariga
yoki Bank kuzatuv kengashining vakolatlariga kiritilgan masalalar bundan mustasno.
Boshqaruv Bank Ustavi asosida harakat qilib aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi va Bank
kuzatuv kengashida gabul qilingan qarorlarning bajarilishini tashkil etadi.

21. Bank Boshqaruvi quyidagi masalalar yuzasidan mustaqil ravishda qaror
qabul qilishga vakolatli:

Bankning nizom, tartib, qoida va yo‘riqgnoma shaklidagi ichki me’yoriy
hujjatlarini tasdiqlash va ularga o°zgartirishlar kiritish;

Bosh bankning tarkibiy bo‘linmalari (departament, markaz va ofislar) tog‘risidagi
nizomlarni tasdiqlash va ularga o‘zgartirishlar kiritish;

yangi bank xizmati turlarini ishlab chiqish va amaliyotga tatbiq qilish;

Bankning yillik qurilishlar (yangi bino qurish, mavjud binolarni buzib, qayta
qurish, rekonstruksiya qilish, mukammal va joriy ta’mirlash) manzilli ro‘yxatni
tasdiglash;

jismoniy va yuridik shaxslarning murojaatlarini bank tizimida ko‘rib chiqilishi
yakunlari yuzasidan hisobotlarni tasdiglash;



Bank kuzatuv kengashi tomonidan ruxsat berilgan masalalar yuzasidan xodimlarni
rag‘batlantirishning aniq mexanizm va tartiblarini amaliyotga joriy qilish;

o‘z vakolati doirasida kreditlash operatsiyalarini amalga oshirish, shuningdek
kredit liniyalarini jalb qilish;

amaldagi qonunchilik, Markaziy bankning me’yoriy hujjatlari, aksiyadorlarning
umumiy yig‘ilishi va Bank kuzatuv kengashi tomonidan Boshqaruviga bevosita
yuklatilgan vazifalar yuzasidan qarorlar qabul qilish;

bank xizmatlari ofisi, bank xizmatlari markazi, minibank, chakana xizmatlar
markazi va shu kabi boshqa bo‘linmalarni ochish, tugatish (yopish), ular nomini va
joylashgan yerini (pochta manzilini) o‘zgartirish;

bank xizmatlari ofisi, bank xizmatlari markazi, minibank, chakana xizmatlar
markazi va shu kabi boshqa bo‘linmalar to‘g‘risidagi nizomlarni tasdiglash;

Bank xodimlarini yil yakunlari bo‘yicha mukofotlashni belgilangan fond doirasida
amalga oshirish.

Shuningdek, quyidagi bitimlarni tuzish to‘g‘risida qaror qabul qilish:

Mazkur nizomning 22-bandi 8-xatboshisida keltirilgan masalalardan tashqari
barcha mulklarni qonunchilikda belgilangan vakolat doirasida bevosita yoki bilvosita
begonalashtirish bilan bog‘liq bitimlar yoki o°zaro bog‘liq bir qancha bitimlarni tuzish;

Amaldagi qonunchilik va Bank Ustaviga muvofiq afillangan shaxslar bilan bitim
tuzish masalalarini dastlabki tarzda ko‘rib chiqish va Bank kuzatuv kengashiga
tasdiglash uchun kiritish.

Bunday bitimlarni tuzish to‘grisida Bank qarorlarini gabul qilish bo‘yicha Bank
Kengashiga kiritilgan tavsiyalar Bank Boshqaruvining affillanmagan a’zolarining
ko‘pchilik ovozi bilan qabul qilinadi. Bunday tavsiyalarsiz bitim tuzish to‘g‘risidagi
takliflar Bank Kengashiga ko‘rib chiqish uchun kiritilmaydi.

bank faoliyatida foydalanilmayotgan ko‘chmas mulk va boshga mol-mulkni
Markaziy bankning me’yoriy hujjatlarida belgilangan tartibda bank faoliyatini amalga
oshirishda foydalaniladigan mulklar toifasiga o‘tkazish;

Bank Boshqaruvi belgilangan chegaralardan oshib ketgan bitimlar bo“yicha ijobiy
qarorlar gabul qilib, so‘ngra ularni Bank kuzatuv kengashi muhokamasiga kiritiladi.
Agar Bank Boshqaruvi ijobiy qaror qabul gilmasa bitimni ko‘rib chiqish masalasi Bank
kuzatuv kengashiga kiritilmaydi.

22. Bank Boshqaruvi quyidagi masalalarni dastlabki tarzda ko‘rib chiqib,
ularni Bank kuzatuv kengashiga va (yoki) aksiyadorlar umumiy yig‘ilishiga
tasdiqlash yoki kelishib olish uchun kiritadi:

Amaldagi qonunchilik va Bankning kredit siyosatida belgilangan vakolatlar

doirasida Bank kuzatuv kengashi yoki aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi vakolatiga
kiritilgan kreditlash, aktiv va passivlarni boshqarish, investitsiyalarni amalga oshirish
bilan bog‘liq bitimlarni imzolash;

Bankning kredit va boshqa siyosatlari loyihalarini;

Bank Ustavi fondini ko‘paytirish yoki kamaytirish;

Bank Ustaviga o‘zgartirish va qo‘shimchalar kiritish to‘g‘risida takliflar;

e’lon gilingan aksiyalarning eng yuqori miqdorini belgilash;

Bankni qayta tashkil etish loyihalari;

Bank tomonidan mol-mulkni (sotib) olish yoki uni boshqa shaxsga berish (sotish,
begonalashtirish) yoxud mol-mulkni boshqa shaxsga berish ehtimoli bilan bog‘liq bitim
(shu jumladan qarz, kredit, garov, kafillik) yoki o‘zaro bog‘langan bir nechta bitim
tuzish, agar boshqa shaxsga berilayotgan mol-mulkning yoki olinayotgan mol-mulkning
balans qiymati bunday bitimlarni tuzish to‘g‘risidagi qaror qabul gilinayotgan sanada
bank sof aktivlari miqdorining o‘n besh foizidan ortig‘ini tashkil etsa, kundalik xo‘jalik
faoliyatini yuritish jarayonida tuziladigan bitimlar hamda aksiyalarni va boshqa
qimmatli qog‘ozlarni joylashtirish bilan bog‘liq bo‘lgan bitimlar bundan mustasno.

Bankning yillik hisobotlari, buxgalteriya balanslari, foyda va zararlar haqida
hisobotlar, foydani tagsimlash va zararni qoplash tartibi;

aksiyalar bo‘yicha yillik va oraliq dividendlarning hajmi va ularni to‘lash;

Bankning joriy faoliyati yakunlari yuzasidan tayyorlanadigan choraklik, olti oylik
va yil yakunlari natijalari haqidagi hisobotlami tasdiqglash;

0°z aksiyalarini sotib olish (Markaziy bankning dastlabki ruxsatnomasini olgandan
so‘ng), aksiyalarga ayirboshlanadigan qimmatli qog‘ozlarni xarid qilishda
aksiyadorlarning imtiyozli huquqidan foydalanmaslik haqida qaror qabul qilish bo‘yicha
ularni bo‘lish va jamlash (ularni ochiq, imzolash vositasida joylashtirish hollarida),
shuningdek bunday qarorning amal qilish muddati haqida;

Bank aksiyadorlarining yillik va navbatdan tashqari umumiy yig‘ilishlarini
chaqirish bo‘yicha taklif kiritish;

Bankning obligatsiyalari va boshqa garz majburiyatlarini chiqarish;

Bank mulkining bozor qiymatini aniqlash (shu jumladan mulkni garovga
berishda);

Bankning zaxira va boshqa fondlarini ishlatish;

mijozlar va boshqa banklar zararidan qaytarilishiga umid bo‘lmagan qarzlarni
Bank balansi hisobidan chiqarish;

qonunchilik va me’yoriy hujjatlardan kelib chiqqan holda, aksiyadorlarning
umumiy yig‘ilishi, Bank kuzatuv kengashi va Bank Boshgaruvi haqidagi Nizomlarga



o°zgartirishlar va qo‘shimchalar loyihasi;

Bank ichki audit haqidagi nizom loyihasi;

Ichki audit xizmati rahbari nomzodi yuzasidan takliflar;

ko‘chmas mulklarni baholash masalalari;

imtiyozli kreditlash maxsus jamg‘armasiga ajratmalar miqdori yuzasidan taklif;,

Bankning Qo‘mitalari to°g‘risidagi nizomlar loyihalari,

Bank filiallarni ochish va tugatish hamda filial to‘g risidagi nizomni tasdiqlash;

chet elda shu’ba bankini ochish, filialni tashkil etish, banklarning kapitalida
ishtirok etish, shu jumladan chet el banklarini tashkil etishda ishtirok etish;

sho‘ba bank va o‘ziga tobe xo°jalik jamiyatlarni tashkil etish;

Bankni rivojlantirish biznes-rejasi loyihasi.

Bank kuzatuv kengashi va aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi vakolatiga
kiritilgan barcha masalalar, odatda, dastlabki tarzda Bank Boshqaruvi tomonidan ko‘rib
chiqilishi va keyinchalik tasdiqlash uchun tegishliligi bo‘yicha Bank kuzatuv kengashiga
yoki aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishiga kiritilishi kerak, Bank kuzatuv kengashi va
aksiyadorlar umumiy yig‘ilishining mutlaq vakolatiga kiritilgan masalalar bundan
mustasno.

23. Bank Boshqaruvining majburiyatlari:

Amaldagi qonunchilik va Bankning ta’sis va ichki me’yoriy hujjatlarida
belgilangan talablarga rioya qilinishini nazorat qilish;

Bank kuzatuv kengashi tomonidan qabul qilingan barcha siyosatlarning
amaliyotga tatbiq qilinishini tashkil qilish;

Bank tizimida kreditlash bilan bog‘liq operatsiyalarning qonunchilik, Hukumat
qarorlari, Bankning Kredit siyosati va boshqa ichki me’yoriy hujjatlariga muvofiq olib
borilishini nazorat qilish;

Bankning sarmoyasini saqlash va uni bank operatsiyalarining miqyosi va tavakkal
darajasiga muvofiqgligini ta’minlash maqgsadida, Bank Boshqgaruvi tomonidan Bank
sarmoyalash bo‘yicha quyidagi choralarni kuradi:

sho‘ba va o‘ziga qarashli jamiyatlarni tashkil etish;

O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki tomonidan belgilangan hajmdagi
ehtimoliy yo‘qotishlarga qarshi maxsus zaxiralarni tashkil etish;

Markaziy bank belgilagandan yuqori bo‘lmagan bank tavakkali darajasini
ta’minlash;

Bank aksiyalarini belgilangan tartibda joylashtirish;

Bankning va umumiy zaxirasini yetarli darajada saglab turish;

Bankning biznes-rejani amalga oshirishni ta’minlaydi va har chorakda Bank
kuzatuv kengashiga uning bajarilishi hagida hisobot berish;

Bankni rivojlantirishning biznes-rejasi zarur o‘zgartirish va qo‘shimchalar kiritish
magsadida yilda bir bor ko‘rib chigish.

24. Bank Boshqaruvining huqugqlari:

O°zbekiston Respublikasi Markaziy bankining litsenziyasida ko‘zda tutilgan
operatsiyalarni amalga oshirish;

Bank mulkini va uning sarmoyasini boshqarish;

Bosh  bankning tarkibiy bo‘linmalari, Bank tarmoqlari, bo‘lim va
vakolatxonalarning tarkibiy bo‘linmalarining faoliyatiga rahbarlikni amalga oshirish;

Bosh bankning tarkibiy bo‘linmalari, Bank tarmoqlari, bo‘limlar va
vakolatxonalar xodimlarining gayriqonuniy va nohaq harakatlari ustidan aksiyadorlar
va mijozlarning shikoyatlari va takliflarini qabul qilib olib, ko‘rib chiqish;

butun Bank, Bank tarmoqlari va faoliyat yo‘nalishlari bo‘yicha moliya-tijorat
faoliyati natijalarini ko‘rib chiqish;

depozitlarni qabul qilish, aktivlarni joylashtirish kreditlash, hisob-kitoblar, pul
muomalasi, kassa xizmatini ko‘rsatish, tashqi iqtisodiy faoliyat, banklararo
shartnomalarni imzolash masalalari bo‘yicha qarorlar qabul qilish;

auditorlik tekshiruvlari, taftishlar hamda Bankning tarkibiy bo‘linmalari
hisobotlarini ko‘rib chiqish va ular bo‘yicha qarorlar qabul qilish;

Bank va mijozlarning manfaatlarini hisobga olgan holda aktivlar va passivlar
bo‘yicha operatsiyalarning foiz stavkalarini tartibga solish;

majburiyatlar, kredit-hisob xizmati ko‘rsatish, pul va to‘lov hujjatlari va xat-
hujjatlarni rasmiylashtirishning umumiy shart va tartibini belgilash;

Markaziy bank va davlat statistika organlari bilan kelishgandan so‘ng bank
tasarrufidagi muassasalar uchun statistik hisobotni ishlab chiqish va amalga kiritish;

Bank veksellari emissiyasi, aylanishi va so‘ndirilishi shartlarini tasdiglash, ularni
Markaziy bankka ro‘yxatdan o°tkazish uchun kiritish;

Bank sarmoyasi investitsiya qilingan sho‘ba korxonalarda, aksiyadorlik
jamiyatlarida, qo‘shma korxona va boshqa xo‘jalik yurituvchi subyektlarda Bankning
vakolatini amalga oshirish va manfaatlarini himoya qilish;

Bank tarmoqlari rahbarlarini tayinlash;

vakolatxonalar, bo‘limlar, boshqarmalar, bosh ofis bo‘linmalari va Bank
tarmogqlari rahbarlarini lavozimiga tayinlash, xodimlarni tanlash, tayyorlash va
foydalanish, mansabdor shaxslarni intizomiy javobgarlikka tortish tartibini belgilash;

Bank tarmoqlari tashkiliy tuzilmasini belgilash;



bank va tijorat siri hisoblangan ma’lumotlar ro‘yxatini aniglash;

Bosh bank va bank tarmoqlarining lavozim shtatlar jadvalini tasdiglash;

homiylik va xayriya yordami mablag‘larini Bank kuzatuv kengashi tomonidan
tasdiglangan “Biznes reja” doirasida amalga oshirish;

aksiyadorlar umumiy yigilishi va Bank kuzatuv kengashining vakolatiga
kirmaydigan Bank faoliyatiga doir boshqa masalalarni ko‘rib chiqish va hal qilish.

25. Bank Boshqaruvining faoliyati aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishlariga
tayyorgarlik ko‘rish va o°tkazish jarayonida, Bank Ustav kapitalini o‘zgartirish bo‘yicha
takliflar ishlab chiqishda, qo‘shimcha qimmatli qog‘ozlar chiqarishda, dividend siyosati
bo‘yicha, aksiyadorlar bilan o‘zaro aloqa jarayonida aksiyadorlarning huquq va
manfaatlari himoyasini ta’minlashi zarur.

26. Bank Boshgaruvi qat’iy tartibda Bank kuzatuv kengashi, aksiyadorlarning
umumiy yig‘ilishida hal etish uchun kiritilgan masalalarni oldindan ko‘rib chiqadi va
ular bo‘yicha tegishli materiallar va qaror loyihalarini tayyorlaydi. Bank kuzatuv
kengashi majlisida va aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishida Bank Boshqaruvi raisi yoki
vakil qilingan Bank Boshgaruvi a’zosi Bank Boshqaruvining nuqtai nazari haqida
ma’ruza qiladi.

27. Bank Boshqaruvi quyidagilarni saqlashi zarur:

Bank Ustavi va unga kiritilgan, belgilangan tartibda ro‘yxatdan o‘tkazilgan
o°zgartirish va qo‘shimchalar, Bankni tashkil etish to*g°risidagi qaror, davlat tomonidan
ro‘yxatdan o°tganlik to‘g‘risidagi guvohnoma, bank operatsiyalarini amalga oshirishga
litsenziyalar;

Bank balansidagi mol-mulkka bo‘lgan huquqni tasdiqlovchi hujjatlar;

aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi, Bank kuzatuv kengashi va Bank Boshqaruvi
tasdiglaydigan hujjatlar;

Bank tarmoq]lari va vakolatxona tog‘risidagi nizom;

yillik moliyaviy hisobot;

aksiyalar emissiyasi risolasi;

buxgalteriya hisobi hujjatlari;

tegishli organlarga taqdim etiladigan moliyaviy hisobot hujjatlari;

aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi, Bank kuzatuv kengashi, Bank Boshqaruvi
majlislarining bayonnomalari,

aksiyalar soni va turi ko‘rsatilgan holda Bankka aloqador (affillangan)
shaxslarning ro‘yxatlari,

auditor, davlat nazoratining davlatga tegishli organlari xulosasi;

qonunchilikda, Bank Ustavida Bank Boshqaruvi organlarining qarorlarida kuzda

tutilgan boshqa hujjatlar.

4-bob. Bank Boshqaruvi a’zosining huquq va majburiyatlari

28. Bank Boshqaruvi a’zolari quyidagi huquqlarga ega:

Bank Boshqaruvi majlisida shaxsan ishtirok etish, muhokama etilayotgan masala
bo‘yicha reglamentda ajratilgan vaqt doirasida so‘zga chiqish, oz karashlarini himoya
qilish;

muayyan davr mobaynida Bank tuzilmalari faoliyatining natijalari to‘g‘risida
to‘liq va ishonarli axborotlar olish;

Bank Boshqaruvida ko‘rib chiqish uchun Bank Boshqaruvi vakolatiga tegishli
masalalar bo‘yicha takliflar kiritish;

Bank Boshqaruvidagi faoliyati va zimmasiga yuklatilgan vazifalarni bajargani
uchun mehnat shartnomasiga muvofiq muayyan mukofot olish;

29. Bank Boshgaruvi a’zolari quyidagilarga majbur:

qonunchilik hujjatlari, Bank Ustavi hamda aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi
hamda Bank kuzatuv kengashi tomonidan qabul qilingan strategiya va siyosatlarni
amalga oshirishga doir qarorlarga rioya etgan holda majburiyatlarini o‘z vakolatlari
doirasida bajarish;

o‘zlarining vazifa va funksiyalarini amalga oshirishi uchun o‘z vakolatlari
doirasida faoliyat yuritish;

zarur va oshkora ma’lumotni belgilangan muddatlarda olish, ular bilan bog‘liq
tegishli chora-tadbirlarni ko‘rish hamda shaxsiy malaka va tajribaga tayangan holda
qarorlar gabul qilish;

manfaatlar to‘qnashuvini keltirib chigarmaslikka oid talablarga rioya etish;

Bank Boshqaruvi organlari, shu jumladan, bank aksiyadorlari umumiy yig‘ilishi
va Bank kuzatuv kengashiga nisbatan tenglik tamoyiliga rioya etish;

benugson ishchanlik obro‘siga ega bo‘lish;

Bank va uning aksiyadorlari manfaatlari yo‘lida harakat qilish;

Bank obro‘si, uning rivojlanishi va  moliyaviy  barqarorligining
mustahkamlanishini oshirishga yo‘naltirilgan tadbirlarni ishlab chiqish va ularni amalga
oshirishga erishish;

0°z xizmat mavqeyidan vijdonan, hamda Bank Ustavida yozilgan vazifalarini
yaxshi bajarish yo‘lida foydalanish;

Bank boshqaruvi, kuzatuv kengashi, auditori e’tiboriga quyidagi ma’lumotlarni
yetkazish:



a) mustaqil yoki o‘ziga garashli shaxs (shaxslar) orqali ovoz beruvchi aksiya
(ulush, pay)larning 10 % va undan ortiq foiziga egalik qiluvchi yuridik shaxslar
to‘g‘risida;

b) Bank boshqaruvi organlarida o‘zlari rahbarlik lavozimlarni egallab turgan
yuridik shaxslar to°g‘risida;

d) Bankning affillangan shaxsi bilan tuzilishi taxmin qilinadigan yoki ularga
ma’lum bitimlarda affillangan shaxs deb e’tirof etilishi mumkin bo‘lgan bitimlar
to‘g‘risida.

Bank bilan bitim masalasi hal qilinayotganda bu bitimda o‘zining affillangan
shaxs deb e’tirof etilishi mumkin bo‘lsa, Bank boshqaruvi majlisida va aksiyadorlarning
umumiy yig‘ilishida mazkur masalani hal etish va ovoz berishda gqatnashmaslik

30. Bank Boshqaruvi raisi Bank Boshqaruvining vakolatiga kiruvchi masalalar
bo‘yicha majburiyat va vakolatlarni Boshqaruv a’zolari o‘rtasida taqsimlaydi.

31. Bank boshqaruvi a’zolariga to‘lanadigan haq va ularning eng yuqori
miqdorlari Umumiy yig‘ilish tomonidan belgilanadi.

Bunda, Bank Boshgaruvi a’zolarining ish samaradorligi ko‘rsatkichlari (KPI) va
ular asosida to‘lanadigan haq, shuningdek, ijtimoiy va boshqa to‘lovlar Umumiy
yig‘ilish tomonidan o‘rnatilgan eng yuqori miqdordan oshmagan doirada Bank kuzatuv
kengashi tomonidan belgilanadi.

5-bob. Bank Boshqaruvi raisining huquq va majburiyatlari

32.Bank Boshqaruvi raisi Bankning oliy mansabdor shaxsi hisoblanib,
gonunchilik, Bank Ustavi, mazkur Nizom va Bank kuzatuv kengashining unga bergan
vakolatlariga muvofiq, Bankning butun faoliyatiga rahbarlik qiladi. Bank Boshqaruvi
raisi Bank kuzatuv kengashining faoliyatida maslahat ovozi bilan ishtirok etadi.

33. Bank Boshqaruvining raisi quyidagi huquqlarga ega:

Bank nomidan hujjatlarni imzolash;

Bank nomidan ishonchnomasiz harakat qilish, hisob varaqlarni ochish, bitimlarni
amalga oshirish, shartnomalarni imzolash, ishonchnomalar berish, O‘zbekiston
Respublikasi hududida va undan tashqarida davlat, huquqni muhofaza qilish, jamoat
organlari, banklar, korxonalar, tashkilotlar va muassasalar bilan amalga oshiriladigan
munosabatlarda Bank nomidan ish ko‘rish;

Bankning barcha xodimlari bajarishi zarur bo‘lgan Bank faoliyatiga oid masalalar
bo‘yicha buyruq va farmoyishlar chiqarish;

Bank kuzatuv kengashi tayinlagan shaxs — Bank Boshgaruvi raisining
o‘rinbosari, Bank Boshqaruvi a’zosi, bosh buxgalter, Bank tarmoq rahbari bilan Bank

nomidan mehnat shartnomasi tuzish;
o‘rinbosarlari o‘rtasida vazifa va vakolatlarni tagsimlash;

0°z vakolatiga kiruvchi ayrim masalalarni hal etishni o‘zining o‘rinbosarlariga,
Bank Boshqaruvi a’zolariga, tarkibiy bo‘linmalar rahbarlariga topshirish;

Bankning shtat jadvalini tasdiqlash, xodimlarning lavozim maoshlarini belgilash;

Bank xodimlarining lavozim maoshlariga rag‘batlantirish to‘lovlari va
qo‘shimchalar belgilash;

xodimlarni ishga tayinlash va bo‘shatish, ular bilan mehnat shartnomalarini
imzolash;

Bank xodimlarini rag‘batlantirish masalalarini hal etish, intizomiy jazolarni
qo‘llash.

34. Bank Boshqaruvi raisining burchlari:

amaldagi qonunchilikka, Markaziy bank tomonidan belgilangan qoida,
yo‘rignomalar va boshqa me’yoriy hujjatlarga rioya qilgan holda Bankning joriy
faoliyatiga rahbarlik qilish;

aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi, Bank kuzatuv kengashi va Boshqaruvi
qarorlarining ijrosini tashkil etish;

Bank kuzatuv kengashi va aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishiga Bank faoliyati
to‘g‘risida hisobotlarni taqdim etish;

Bank tomonidan qabul qilingan shartnoma majburiyatlarining bajarilishini
ta’minlash;

Bankni rivojlanishi uchun zarur bo‘lgan miqdorda foyda olish, ijtimoiy
masalalarni hal etish va aksiyalar bo‘yicha dividendlar to‘lash;

Bankni rivojlantirish dasturlari va biznes-rejalarini ishlab chiqishga rahbarlik
qilish, ularning ijrosini tashkil etish va nazorat qilish;

Bank faoliyatida qonun hujjatlari talablariga rioya qilinishini ta’minlash;

Bankning buxgalteriya hisobi va hisobotining yetarli va ishonchli holatini va
ishonchliligini tashkil etish va ta’minlash, Markaziy bank va tegishli organlarga yillik
hisobot va boshqa moliyaviy hisobotlarni o°z vaqtida taqdim etilishini nazorat qilish;

aksiyadorlarga va ommaviy axborot vositalariga e’lon qilishlari uchun Bank
faoliyati haqidagi moliya hisobotlarini taqdim etish;

Bank kuzatuv kengashi, auditor talabiga binoan Bankning moliya-xo‘jalik
faoliyati to‘g risidagi hujjatlarni taqdim etish;

davlat statistika hisobotini tegishli organlarga to‘la va o‘z vaqtida taqdim etilishini
ta’minlash;



Bank va mijozlarining bank yoki tijorat sirini o‘zida mujassamlashtirgan
axborotlarini Bank xodimlari tomonidan sir saqlash;

Bankni malakali xodimlar bilan ta’minlash, ularning bilimlari, malakalari, tajriba
va qobiliyatlaridan unumli foydalanish choralarini ko‘rish;

mehnat va texnologiya intizomini saqlab turish;

Bank xodimlarining ijtimoiy kafolati va mehnatni muhofaza etish talablariga rioya
qilish;

Bank Boshqaruvi vakillarining jamoa muzokaralarida ishtirok etishini ta’minlash.
Jamoa shartnomasi va bitimlarini tuzishda ish beruvchi sifatida ishtirok etish. Jamoa
shartnomasidagi majburiyatlarni bajarish;

aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi va Bank kuzatuv kengashiga ishlarning holati va
Bank faoliyati to‘g risidagi ma’ruzalarni belgilangan muddatlarda taqdim etish;

aksiyadorlarning amaldagi qonunchilikda ko‘zda tutilgan tartibda ma’lumotlarni
olishlari, aksiyadorlarning umumiy yig“ilishlarida ishtirok etish, dividendlarni hisoblash
va tulash bo‘yicha ularning huquqlariga rioya etish.

35.Bank Boshqaruvi raisi Bankka yuklatilgan vazifalarning bajarilishi,
O‘zbekiston Respublikasi qonunlarining, O°zbekiston Respublikasi Prezidenti
farmonlari, qarorlari va farmoyishlari, Hukumatning qaror va farmoyishlarining,
Bankning shartnomalar bo‘yicha qabul qilgan majburiyatlarining bajarilishi yuzasidan
shaxsan javobgardir.

Bank Boshqaruvi raisining huquq va majburiyatlari u bilan tuzilgan shartnomada
ko‘rsatilgan.

36. Bank Boshqaruvi raisi oz joyida bo‘lmagan hollarda uning birinchi
o‘rinbosari, u ham bo‘lmagan taqdirda Bank Boshqaruvi raisi o‘rinbosarlaridan biri
buyruq asosida Bank Boshqaruvining raisi vazifasini vaqtincha bajaradi.

37. Yangi saylangan (tayinlangan) Bank Boshqaruvi raisi Bank kuzatuv kengashi
raisi ishtirokida topshirish-qabul qilish dalolatnomasi asosida muhr, burchak muhr, xos
ish qog‘ozlari, xona va seyflarning kalitlari, hamda Bankning boshga mol-mulki va
hujjatlarini o‘zidan avvalgi raisdan qabul qilib oladi. Avvalgi Bank Boshqaruvi raisi
bo‘lmagan holatlarda qabul qilish — topshirish dalolatnomasi rais vazifasini vaqtincha
bajaruvchi ishtirokida tuziladi.

Dalolatnomada Bankning moliyaviy holati aks ettiriladi va albatta quyidagi
hujjatlar mavjudligi ko‘rsatib o‘tiladi:

a) O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining vakolatli mansabdor shaxsi imzo
chekkan, Markaziy bank muhri bilan tasdiqlangan, Bankning ro‘yxatdan o‘tganligi
to‘g‘risida sar-varaqda belgi qo‘yilgan Bank Ustavi;

b) Bankni tashkil etish to‘g risidagi ta’sis shartnomasi nusxasi;
d) ta’sis yig‘ilishi bayonnomasi;
e) Bank kuzatuv kengashi raisi tomonidan imzolangan aksiyadorlar ro‘yxati;

f) Bankni ro‘yxatdan o‘tkazish va unga litsenziya berish to‘g‘risidagi Markaziy
bank Boshqaruvining qarori;

g) bank operatsiyalarini o‘tkazish uchun berilgan litsenziyaning asl nusxasi.

Yuqorida qayd etilgan hujjatlar Bankning yuridik hujjatlar to‘plamini tashkil etadi
va doimo Bankning yuridik xizmatida saqlanadi.

6-bob. Bank Boshqaruvining reglamenti

38. Bank Boshqaruvi majlislari ish rejasiga muvofiq o‘tkaziladi. Boshqaruv
majlislari Bank Boshqaruv raisi yoki Boshqaruvning kamida 3 a’zosining talabiga
binoan chagqiriladi. Zaruriyat tug‘ilganda, Bank Boshgaruvi raisi navbatdan tashqari
majlis chaqirishi mumkin.

39. Majlislarni  Bank  Boshgaruv raisi, u bo‘lmagan taqdirda uning
o‘rinbosarlaridan biri boshqaradi.

Boshqaruv majlislari, odatda, yopiq holda o‘tkaziladi-Majlis ishtirokchilarining
davrasini Bank Boshqaruvi raisi belgilaydi.

Bank Boshgaruvi uning majlisida Boshqaruv a’zolarining kamida uchdan ikki
qismi ishtirok etgan taqdirda qaror gabul qilishga haqli. Qaror ko‘pchilik ovozi bilan
qabul qilinadi. Ovozlar teng bo‘lganda, Bank Boshqaruv raisining ovozi hal qiluvchi
hisoblanadi.

Boshqaruv majlisida uning a’zolari masofadan turib ham qatnashishi mumkin.

Bank Boshqaruvi muhokamasiga kiritiladigan masalalar (qaror loyihasi) EHA
dasturi orqali ham kiritilishi mumkin. Bunda, qaror loyihasi va unga biriktirilgan ilovalar
tegishli tarkibiy bo‘linma rahbarlari bilan kelishiladi va Bank Boshqaruvi a’zolari hamda
Bank Boshqaruvi raisi tomonidan ERI orqali imzolanadi.

Bank Boshqaruvi a’zosi qabul gilingan garordan norozi bo‘lsa, bu hagda Bank
kuzatuv kengashiga ma’lum qilishga haqli.

40. Bank Boshqaruvi faoliyatining rejali bo‘lishini ta’minlash maqsadida Bank
tuzilmalarining rahbarlari Boshqaruv majlisida ko‘rib chiqilishi talab etiladigan
masalalarni oldindan taqdim etishlari shart. Takliflarda masalaning mohiyati, materialni
tayyorlash uchun mas’ul shaxs, ko‘rib chigish muddati ko‘rsatiladi.

Boshqaruv ish rejasi Bank Boshqaruvi tomonidan belgilangan muddatlarda
tasdiqlanadi.

41. Bank Boshqaruvi majlisining kun tartibi Bank Boshqaruvi kotibi tomonidan



tuziladi. Masalani kun tartibiga kiritish uchun quyidagilar asos bo‘ladi:

Bank Boshqaruvining ish rejasi;

Bank Boshqaruvi raisining topshiriglari;

Bank Boshqaruvi a’zolarining tashabbuskor takliflari;

Ichki audit xizmati rahbarining takliflari;

Bank tashqi auditorining takliflari;

Bank Boshqgaruvining navbatdagi majlisi kun tartibiga o°zgartirish yoki
qo‘shimchalar kiritish, rejadagi masalalarni ko‘rib chiqish muddatlarining o‘zgartirilishi
yoki ularning ko‘rib chigishdan olinishiga fagat Bank Boshqaruvi raisining ruxsati bilan
yo'l quyiladi;

Bank boshqaruvi vakolatiga kiradigan boshqa masalalar.

42. Bank Boshgaruvi ko‘rib chiqishi uchun masalani tayyorlashga mas’ul
mansabdor shaxs qaror loyihasi, ma’lumotnoma va unga zarur boshqa materiallarni
kamida 1 kungacha muddatda Bank Boshqaruvi kotibiga topshirishi shart. Bank
Boshqaruvi muhokamasiga takliflar iqtisodiy va huquqiy asosga ega va tegishli
xizmatlar bilan kelishilgan bo‘lishi kerak.

Bank Boshqaruvi qarorining loyihasi mazkur ish joyidagi ishlar holatining bahosi,
kelgusi va joriy vazifalar, ularni hal etish yo‘llari, ijro muddatlari, aniq bo‘lishi,
ijrochilarni oz ichiga olishi zarur. Xajmi bo‘yicha qaror loyihasi 5 sahifadan oshmasligi
lozim. Loyihaga masalani tayyorlagan tuzilma rahbari va zaruriyatga qarab, boshqa
manfaatdor shaxslar bilan kelishilgan holda xizmat yozishmasi orqali kotibga taqdim
etadi.

Muhokamadagi masala bo‘yicha ishlar holatining tahlilini o‘z ichiga olgan
ma’lumotnoma hajm jihatdan 4 sahifadan oshmasligi shart, u masalani tayyorlagan
tuzilma rahbari tomonidan imzolanadi.

Bank Boshqaruvi kotibi, Bank Boshqaruvi a’zolarini kun tartibiga muvofiq,
materiallar bilan, qoidaga ko‘ra, majlisgacha kamida 1 kun avval ta’minlaydi.

43. Bank boshqaruvi qarori loyihasi EHA dasturi orqali elektron shaklda
yaratiladi.

Qarordan norozi bo‘lgan Bank boshqaruvi a’zosi unga o‘zining alohida fikrini
ilova qilishi mumkin.

44. Bank Boshqaruvi qarorlari loyihalarini majlisda qilingan taklif va
mulohazalarni hisobga olib, ishlash uchun raislik qiluvchi masalani ko‘rib chigishga
kiritgan tegishli tuzilmalarga topshiriqlar beradi va ularni qayta ishlash muddatlarini
belgilaydi. Agar mazkur muddatlar maxsus belgilanmagan taqdirda, loyihalarni qayta
ishlash majlisdan keyingi ikki kun davomida amalga oshiriladi. Bank Boshqaruvi

a’zolarida qaror loyihasi bo‘yicha turli karashlar va mulohazalar bo‘lmasa, u ma’ruza va
muhokama etilmasdan gabul qilinishi mumkin.

45. Bank boshqaruvi qarori rasmiylashtirilgandan so‘ng (ilovalari bilan) EHA
dasturida saglanadi. Bank boshqaruvi qarori doimiy saqlanadigan hujjat hisoblanadi.
Bank boshqaruvi kotibi Bank boshgaruvi qarorini saqglash va hisobini yuritish uchun
mas’ul shaxs hisoblanadi.

Bank Boshqaruvi qarori rasmiylashtirilgandan so‘ng, EHA dasturi orqali Bank
Boshqaruvi a’zolari va qaror qismida belgilangan vazifalar bo‘yicha tegishli tarkibiy
bo‘linma rahbarlariga yuboriladi.

46. Bank Boshqaruvi qarori loyihasini tayyorlagan tarkibiy bo‘linmada uning
jjrosi yuzasidan nazorat (agar qarorning o‘zida boshqga holat ko‘zda tutilmagan bo‘lsa)
belgilanadi. Har chorakda kamida bir marta, mas’ul tarkibiy bo‘linma rahbarlari
tomonidan Bank Boshqaruvi kotibiga qaror ijrosi yuzasidan axborot taqdim etadi hamda
kotibi ushbu materiallarni umumlashtirib, natijasi yuzasidan Bank Boshqaruvi a’zolariga
taqdim etadi. Bank Boshqaruvi a’zolari tegishli qarorlarni nazoratdan olish yoki ularni
0°z kuchini yo‘qotgan deb hisoblash to*g‘risida takliflar kiritiladi.

Zarur hollarda Bank Boshqaruvi qarorini ijro etish muddati Bank Boshqaruvi
raisining ruxsati bilan muddati uzaytirilishi mumkin.

47. Bank Boshqaruvi qarorlarining bajarilish qismida ijro intizomining holati
to‘g‘risida axborot yig‘ish va umumlashtirish Bank Boshqaruvi kotibiga yuklatiladi.
Qarorda belgilangan topshiriglarni ijro etish muddati tugagach, ammo chorakda kamida
bir marta, tarkibiy bo‘linma rahbarlari Bank Boshqaruvi kotibiga keyinchalik Bank
Boshqaruvi raisiga yetkazish uchun qabul qilingan qarorlar ijrosi to‘g‘risida axborot
taqdim etadilar. Zarur hollarda Bank Boshqaruvi tegishli qarorlarni nazoratdan olish
yoki ularni o°z kuchini yo‘qotgan deb hisoblash to‘g‘risida takliflar kiritiladi.

48. Bank Boshqaruvi qaroridan ko‘chirmalar quyidagilarga beriladi:

Bank kuzatuv kengashi raisi va a’zolariga ularning so‘roviga binoan majburiy
tartibda;

Bankning boshqa mansabdor shaxslari va auditor so‘roviga binoan faqat Bank
Boshqaruvi raisining ruxsati bilan;

amaldagi qonunchilikda nazarda tutilgan hollarda boshqa shaxs va organlarga (shu
jumladan davlat organlariga).

49. Bank Boshqaruvi kotibi Boshgaruv Raisining yoki uning vakolatli o‘rinbosari
tomonidan mas’ul tuzilmaviy bo‘lim tarkibidan tasdiqlanadi.

Bank Boshqaruvi majlislari ochiq yoki masofaviy tarzda o‘tkaziladi.

Bank Boshqaruvi majlislari o‘tkazish Reglamenti Boshqaruv tomonidan
belgilangan Tartibga muvofiq ishlab chiqiladi.



7-bob. Kadrlar siyosatini amalga oshirish
50. Bank Boshqaruvi yuqori malakali rahbarlar va xodimlarni jalb qilish va olib
qolish strategiyasini ishlab chiqadi, Bank kuzatuv kengashiga ko‘rib chiqish uchun
kiritadi va amalga oshiradi.

51. Kadrlar siyosati quyidagilarni o°z ichiga oladi:

Bankda ishlash uchun mutaxassislarni tanlash tizimi;

xodimlarni mukofotlash, rag*batlantirish va jazolash tizimi;

xodimlarni o‘qitish va qayta o‘qitish dasturi;

yugqori lavozimlarda bo‘sh o‘rinlar paydo bo‘lgan hollarda vorislik siyosati;

Bankning tarmoglari va bo‘limlari, boshqarma va bo‘limlari rahbarlarini,
mutaxassislar va boshqa xodimlarini ishdan bo‘shatish majburiy bo‘lib qoladigan
hollarni aniglash;

xodimlar faoliyatini baholashning rasmiy jarayoni.

52. Bank Boshqaruvi Bank va uning xodimlari o‘rtasida mehnat munosabatlari
yollashning shartnoma tizimi asosida tashkil etilishini ta’minlaydi;

53. Bank Boshqaruvi quyidagilarni ishlab chiqib amalga oshiradi:

Bank tarmogqlari va tarkibiy bo‘linmalari rahbarlari xizmatlari mutaxassislarining
ishiga baho berish mezonlari;

odob-axloq kodeksi va manfaatlar to‘qnashuvining oldini olish choralari;

bilimsizligi, nohalolligi, manfaatlar to‘qnashuvi yoki boshqga sabablar oqibatida
Bank xodimlari o‘z zimmalariga yuklatilgan vazifalardan chetlashtiriladigan shart-
sharoitlar ro“yxati.

8-bob. Bank Boshqaruvi raisi va a’zolarining javobgarligi

54. Bank Boshqaruvi raisi va a’zolari qonunchilikka va Bank Ustaviga muvofiq
qabul qilayotgan garorlari uchun javobgardirlar.

Ovoz berishda gatnashmagan yoki bankka ziyon yetishga olib kelgan qarorga
qarshi ovoz bergan Bank Boshqaruvi raisi va a’zolari javobgarlikdan ozod etiladilar.

55. Agar Bank Boshqaruvi raisi va a’zolari aksiyadorlik jamiyati tomonlaridan
biri hisoblangan bitimdan moliyaviy manfaatdor bo‘lgan taqdirda, u qaror qabul
qilinguncha o°zining manfaatdorligi to‘g‘risida xabar berishga majbur va ovozga
qo‘yilganda qatnashmaydi.

56. Bank Boshqaruvi raisi va a’zolari mehnat munosabatlarida yo‘lga qo‘yilgan
xizmat mavqeyi imkon beruvchi huquqglardan yuridik va jismoniy shaxslar maqsad va 1
manfaatlari yo‘lida foydalanmasliklari kerak.

57. Bank Boshgaruvi raisi va a’zolari Bank Boshqaruviga qgarorlar qabul gilishda
ta’sir ko‘rsatganlari uchun mukofot olishga haqlari yo°q va bank mol-mulkidan shaxsiy
manfaat ko‘rish magsadida harakat qilishga yo‘l qo‘ymasliklari kerak.

58. Bank Boshqaruvi raisi va a’zolari shu lavozimlarda ishlayotgan davrda,
faoliyati Bankka mijozlarga xizmat ko‘rsatishda qiyinchilik tug‘diruvchi boshqa
aksiyadorlik jamiyatlarini ta’sis etish va ta’sis etishda ishtirok etish huqugiga ega
emaslar.

Bank Boshqaruvi raisi va a’zolari lavozimga tayinlanish jarayonida shu kabi
korxonalardagi ishtirokini to‘xtatishi va bu haqda Bank kuzatuv kengashiga xabar
berishi lozim.

59. Bank boshqaruvi raisi va a’zolari oz huquglarini amalga oshirishda va o‘z
majburiyatlarini bajarishda jamiyatning manfaatlarini ko°zlab ish tutmaganliklari uchun
amaldagi qonun hujjatlarida belgilangan tartibda javobgar bo‘ladilar.

Agar jamiyatning ijroiya organi tomonidan yirik bitim yoki affillangan shaxslar
bilan bitim tuzish tartibi buzilganligi natijasida jamiyatga zarar yetkazilgan bo‘lsa va
bunda jamiyat direktorining yoki boshqaruv a’zolarining yoxud ishonchli
boshqaruvchining aybi qonunchilikda belgilangan tartibda isbotlansa, jamiyatning
kreditorlar oldidagi qarzdorligini qoplash uchun uning mol-mulki yetarli bo‘lmagan
taqdirda jamiyatning majburiyatlari bo‘yicha subsidiar javobgar bo‘ladi.

9-bob. Yakuniy qoidalar

60. Manfaatlar to‘qnashuvini oldini olish magqsadida Bank Boshqaruvi a’zosi
xizmat mavqeyini suiiste’mol qilish orqali shaxsiy naf olishga, shuningdek u o‘ziga
taallugli bo‘lgan ishlarni ko‘rib chiqishda yoki o‘ziga aloqador shaxslarga taalluqli
bo‘lgan ishlarni ko‘rib chiqishda ishtirok etishga haqli emas.

Kun tartibiga bevosita Bank Boshqaruvi a’zolariga yoki ularga alogador shaxslarga
taallugli bo‘lgan masala kiritilgan taqdirda, ushbu Bank Boshqaruvi a’zosi tegishli hujjat
bo‘yicha qaror qabul qilinguniga qadar Bank Boshqaruvi raisini xabardor qilishi va
0°zini-0‘zi rad etishi lozim. Bunda ushbu Bank Boshqaruvi a’zosi ushbu yig‘ilishda
qatnashishi va ovoz berishi mumkin emas.

Bank Boshqaruvi raisi (a’zosi) o‘zining bevosita bo‘ysunuvidagi xodimlarni yoki
boshga xodimlarni bevosita yoki bilvosita o°zining shaxsiy manfaatlarini ko‘zlovchi
harakatlarga (harakatsizlikka) majburlamasligi shart.

Boshqaruv Raisining

birinchi o‘rinbosari: A.Ergashev
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Yig'ilish raisi: 0. Isakov (masofadan) Bayonnomani rasmiylashtirish sanasi: 2024 yil ©“ 27 dekabr.
Ishtirok etdilar:
Kengash a’zolari: U. Muxtarov (masofadan)

M. Atadjanov (masofadan)

A. Nazarov (masofadan)

Yu. Ayzup (masofadan)

0. Sivokobilska (masofadan)
G. Robins (masofadan)

G. Chiladze (masofadan)

F. Tuinstra (masofadan)

Korporativ maslahatchi K. Alimov

Taklif etilganlar:

Boshgqaruv a’zolari: A.Ergashev, S.Ismagilov.

Bank Bosh ofisi bo‘linmalarining F.Abduraxmanov, U.Aminova, O.Ekler,
rahbarlari va mutaxassislar M.Nabiev, D.Kalanov, Z.Ismatullaev.

Kengash majlisida Zoom tizimining videoaloqa kanallari orqali on-line rejimida
9 nafar a’zosi ishtirok etdi. Shunday qilib, Kengash majlisining kvorumi ta’minlandi.

Kengash majlisining kun tartibi:

1. «O‘zsanoatqurilishbank» ATBning Boshqaruvi to‘g‘risida Nizom»ni (yangi
tahrirda) ko‘rib chiqish va tasdiqlash to‘g‘risida.

QAROR QILDI:

1. «O‘zsanoatqurilishbank» ATB ning Boshqaruvi to‘g‘risida Nizom» (vangi
tahrirda) ma’qullansin.

Ovoz berish natijalari.
Ovoz berdi: 9 ta a’zo, shu jumladan
«Ma’qul» — 9 ta ovoz, «qarshi» — yo‘q, «betaraf» — yo‘q.
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“O*‘ZBEKISTON SANOAT-QURILISH BANKI”
AKSIYADORLIK TIJORAT BANKI
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Kun tartibidagi 3-masala

«O‘zsanoatqurilishbank» ATB Kengashi a’zolariga mukofot va kompensatsiya to‘lash
to‘g‘risidagi Nizomni yangi tahrirda tasdiglash va 2023-yil 27-iyundagi Bank
aksiyadorlari yillik umumiy yig‘ilishining 01/2023-sonli garori bilan tasdiglangan
“O¢‘zsanoatqurilishbank” ATB Kengashi a’zolariga mukofot va kompensatsiya to‘lash
to‘g‘risidagi Nizomini bekor gilish to‘g‘risida
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“O°‘ZBEKISTON SANOAT-QURILISH BANKI”
AKSIYADORLIK TIJORAT BANKI

«O¢‘zsanoatqurilishbank» ATB Kengashi a’zolariga mukofot va kompensatsiya to‘lash
to‘g‘risidagi Nizom (yangi tahrir) bo‘yicha ma’lumot

Vazirlar Mahkamasining 2024-yil 31-1yuldagi “Davlat ishtirokidagi korxonalar va tijorat banklari faoliyatida operativ
samaradorlikni oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 464/29-sonli (HDFU) qarori 4-bandida 2024-yil 1-avgustdan boshlab
davlat ishtirokidagi korxonalar va tijorat banklann kuzatuv kengashlariga davlat ulushi bo‘yicha tayinlangan nomzodlar

kuzatuv kengashlaridagi faoliyati uchun haq olmasligi belgilangan (mustaqil a’zolar bundan mustasno).

Yugqoridagilarni inobatga olgan holda, shuningdek, Vazirlar Mahkamasi qarori talablarini bajarish maqgsadida sizdan
«O‘zsanoatqurilishbank» ATB Kengashi a’zolariga mukofot va kompensatsiya to‘lash to‘g‘risidagi Nizomni (yangi tahrir)

qo‘llab-quvvatlashingizni va tasdiqlashingizni so‘raymiz.

Bank Kengashi



“O’ZBEKISTON SANOAT - QURILISH BANKI”

’ AKSIYADORLIK TIJORAT BANKI
«MA‘QULLANGAN» «TASDIQLANGAN»
«O’zsanoatqurilishbank» ATB «O’zsanoatqurilishbank» ATB aksiyadorlarining

Kengashi majlisining navbatdan tashqari
bayonnomasi bilan umumiy yig‘ilishi tomonidan
Ne2024/22 Ne
2024 y. “29” avgust 2025 y.» »

«O’ZSANOATQURILISHBANK» ATB KENGASHI A’ZOLARIGA MUKOFOT

VA KOMPENSASIYALAR TO’LASH TO G’RISIDA
NIZOM

(yangi tahrirda)

Toshkent - 2025 yil

I. UMUMIY QOIDALAR.

1. Ushbu Nizom O’zbekiston Respublikasining 2014 yil 6 maydagi NeO’RQ-370-
son «Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqlari to‘g‘risida», 2019 yil 5
noyabrdagi NeO’RQ-580-son «Banklar va bank faoliyati to‘g‘risida» qonunlariga, boshqa
amaldagi me’yorly hujjatlarga, Bank Ustavi va «O’zsanoatqurilishbank» ATB Kengashi
a’zolarining mukofotlarini belgilash va to‘lash Siyosatinga muvofiq ishlab chiqilgan. Ushbu
Nizom  «O’zsanoatqurilishbank» ~ATB  Kengashining a’zolariga mukofot va
kompensatsiyalarni to‘lash tartibini belgilaydi.

2. Ushbu Nizomning magqsadlari uchun quyidagi atamalar, ta’riflar va qisqartmalar
qo‘llanadi:
Bank «O’zsanoatqurilishbank» aksiyadorlik tijorat banki
Qonun O’zbekiston Respublikasi Qonuni

Bank Kengashining Bank Kengashining tarkibiga Bank aksiyadorlarining Umumiy
a’zosi yig‘ilishi tomonidan saylangan jismoniy shaxs

Mustagqil a’zo «O’zsanoatqurilishbank» ATB Kengashi to‘g‘risidagi Nizom
bilan  belgilangan mezonlarga muvofiq bo‘lgan Bank
Kengashining a’zosi

Mukofot Bank Kengashining a’zosiga Bank Kengashi va uning huzuridagi
qo‘mitalar tarkibida ishlagani uchun, hisobot davri (oy, yil
choragi, korporativ yil) uchun to‘lanadigan pul summasi.

Xarajatlar Bank Kengashining a’zosiga uning Kengash a’zosi vazifalarini
kompensatsiyasi bajarishi bilan bog‘liq bo‘lgan, hujjatlar bilan tasdiqlangan
xarajatlarini qoplab berish uchun to‘lanadigan pul summasi.

Korporativ yil Yillik aksiyadorlarning Umumiy yig‘ilishida Bank Kengashining
shaxsiy tarkibini saylash paytidan boshlanadigan, va keyingi
Yillik Bank aksiyadorlarining Umumiy yig‘ilishi sanasigacha
davom etadigan yil.

Moliyaviy yil 1 yanvardan boshlanadigan va 31 dekabrda tugaydigan, uning
yakuniga ko‘ra Bankning jamlangan moliyaviy va buxgalterlik
hisoboti shakllantiriladigan yil

3. Ushbu Nizom Bank aksiyadorlarining Umumiy yig‘ilishi tomonidan
tasdiqlanadi, hamda amaliy qo‘llanma deb hisoblanadi, unda Bank Kengashining a’zolariga
mukofot va kompensatsiyalarni hisoblash shartlari, mezonlari, hisoblash tartibi va to‘lanishi
muddatlari belgilanadi.

4. Keyingi korporativ yil uchun Kengash a’zolariga mukofot va xarajatlar



kompensatsiyalarini tayinlash (belgilash) masalasi yillik Bank aksiyadorlarining Umumiy
yig‘ilishida ko‘rib chiqiladi.
5. Bank Kengashi yillik aksiyadorlarning Umumiy yig‘ilishida tasdiglash uchun
quyidagi takliflarni kiritadi:
. yillik Bank aksiyadorlarining Umumiy yig‘ilishidan keyingi korporativ yil
uchun Kengashning bir a’zosiga mukofot va kompensatsiyalarning eng yuqori
summasi.

Mukofot va kompensatsiyalarning summasini aniqlashda va tasdiqlashda Bank
Kengashi a’zolari O’zbekiston Respublikasining me’yorty hujjatlariga  va
qonunchiligiga, «O’zsanoatqurilishbank» ATB Kengashi to‘g‘risida» Nizom hamda
«O’zsanoatqurilishbank» ATB Kengashining a’zolariga mukofotlarni belgilash va
to‘lash Siyosati» ning tamoyillariga tayanishi lozim.

6. Quyidagi shartlardan hech bo‘lmasa biri yuzaga kelganda, Bank Kengashi
aksiyadorlarning yillik Umumiy yig‘ilishiga Bank Kengashining a’zolariga mukofot to‘lash
to‘g‘risidagi taklifini ko‘rib chiqish uchun kiritishga haqli emas, Aksiyadorlarning Umumiy
yig‘ilishi esa Kengash a’zolariga mukofot to‘lash to‘g‘risida qaror qabul qilishga haqli emas:

e Bankka nisbatan bankrotlik taomili amalga kiritilishi haqidagi sud hujjatining
qonuniy kuchga kirishi mavjudligi;

e vakolatlangan davlat hokimiyati organlari tomonidan qabul qilingan Bankka
bankrotligining oldimi olish maqsadida subsidiyalar berilishi to‘g‘risida qarorlarning
mavjudligi.

7. Kengash a’zolariga mukofot hisoblash va to‘lash uchun asos sifatida Bank
aksiyadorlari Umumiy yig‘ilishining qarori hisoblanadi. Bunda, Bank Kengashi a’zosi
o‘zining vazifalarini to‘xtatishi, bajarmasligi yoki tegishlicha bajarmasligi holatida, Bank
Kengashining qaroriga ko‘ra mukofot miqdori qisman kamaytirilishi yoki to‘liq to‘xtatilishi
mumkin. Bank Kengashining ushbu masala bo‘yicha qaroridan ko‘chirma Bankka
Korporativ Maslahatchi tomonidan hisobot oyining 1-sanasigacha taqdim etiladi.

8. Bank Kengashining a’zosiga kompensatsiyani hisoblash va to‘lash uchun asos
sifatida Bank aksiyadorlari Umumiy yig‘ilishining qarori, Korporativ Maslahatchining
tashrif buyuriladigan Bank Kengashi majlisining 1shida ushbu a’zoning haqiqatdan ishtirok
etishi haqidagi axboroti, uning xarajatlarini tasdiglovchi hujjatlarning nusxalari hisoblanadi.

9. Bank Kengashi a’zosining mukofot miqdori ushbu Nizomga muvofiq
hisoblanadi, va Aksiyadorlarning Umumiy yig‘ilishi qarori bilan, ushbu Nizomga
o‘zgartirishlarni kiritish va/yoki mukofotlarning eng yuqori summasini qayta belgilash orqali
o‘zgartirilishi mumkin.

10.  Kengash a’zolariga mukofotlarni hisoblash ustidan nazorat qilish Bank Kengashi
huzuridagi Tayinlashlar va rag‘batlantirish Qo‘mitasiga, ularni to‘lash ustidan nazorat qilish
esa Korporativ Maslahatchiga va Buxgalterlik hisobi va moliyaviy menejment
Departamentiga yuklatiladi.

11. Amaldagi qonunchilikda ularga nisbatan tijorat tashkilotlaridan biror-bir

to‘lashlar olishni cheklash yoki taqiqlash ko‘zda tutilgan shaxslar bo‘lgan Kengash
a’zolariga mukofot, ushbu cheklovlarni hisobga olgan holda to‘lanadi, yoki to‘lanmaydi.
Bunda, Kengash a’zolari saylanganidan keyin bir oylik muddatda, amaldagi qonunchilikda
ularga nisbatan belgilangan tijorat tashkilotlaridan biror-bir to‘lashlar olishni cheklash yoki
taqiqlash haqida bildirishi shart. Kengash a’zolari o‘ziga nisbatan amaldagi tijorat
tashkilotlaridan to‘lovlarni cheklash yoki taqiqlash haqidagi axborotni taqdim etmagan
holda, Bankning mas’ul xodimi amalga oshirilgan hisoblashlar va to‘lovlar uchun javobgar
bo‘lmaydi.

12. Mukofotlarni to‘lash Bank tomonidan qonunchilik bilan belgilangan tartibda,
Bank Kengashining a’zosi ko‘rsatgan bank hisobragamiga pul mablag‘larini o‘tkazish yo‘li
bilan amalga oshiriladi.

II. KENGASH A’ZOLARIGA TO’LANADIGAN MUKOFOT VA
KOMPENSASIYALAR.

13.  Aksiyadorlar Umumiy yig‘ilishining qaroriga ko‘ra Bank Kengashining
a’zolariga ulamning o‘z vazifalarini bajarishi davri uchun mukofot to‘lanadi, va (yoki)
ularning vazifalarini bajarish bilan bog‘liq bo‘lgan xarajatlar kompensatsiya qilinadi. Bank
Kengashining bir a’zosi uchun mukofot va kompensatsiyalarning eng yuqori miqdori
Aksiyadorlar  Umumiy yig‘ilishining qarori  bilan tasdiqlanadi. Muofot va
kompensatsiyalarni to‘lash tartibi O’zbekiston Respublikasining qonunchiligiga va ushbu
Nizomga muvofiq amalga oshiriladi.

14. Bank Kengashi huzuridagi Tayinlashlar va rag‘batlantirish Qo‘mitasi Kengash
a’zosi bilan muzokaralar yo‘li bilan mukofotlarning aniq summasini  va
kompensatsiyalarning eng yuqori miqdorini belgilaydi, bu miqdor korporativ yil uchun Bank
Aksiyadorlart Umumiy yig‘ilishining qarori bilan belgilangan summasidan oshmasligi
lozim.

15. Bank Kengashining a’zosi mukofot olishdan voz kechishga haqli bo‘ladi, u bu
haqda Bank Korporativ Maslahatchisini to‘lov boshlanishidan avval 30 kunlik muddatda
yozma ravishda xabardor qiladi.

16.  Aksiyadorlar Umumiy yig‘ilishining qarori bilan Bank Kengashining mustaqil
a’zolar1 uchun yillik mukofotning eng yuqori miqdori belgilanadi:

- bir korporativ yil uchun qat’iy belgilangan mukofot, oylar qirqimida;

- mustaqil a’zosi Kuzatuv Kengashining Raisi etib saylanganda, Bank Kengashi
a’zosining «Vazifalarni bajarish to‘g‘risida» shartnomasida belgilangan summasidan 20%
dan oshmagan miqdorda;

- mustaqill a’zosi Kuzatuv Kengashining huzuridagi qo‘mitaning a’zosi etib
saylanganda, Bank Kengashi a’zosining «Vazifalarni bajarish to‘g‘risida» shartnomasida
belgilangan summasidan 10% dan oshmagan miqdorda.

Bank Kengashining mustaqil a’zolari tomonidan Bank Kengashi a’zosining
«Vazifalarm bajarish to‘g‘risida» shartnomasi tuziladi, u Bank Kengashining Raisi va Bank
Kengashining mustaqil a’zosi tomonidan imzolanadi.



17. Bank Kengashining davlat ulushi bo‘yicha taymnlangan a’zolariga, mukofotlar
to‘lanmaydi.

Vazirlar Mahkamasi bilan kelishuvga binoan, aksiyadorlar Umumiy yig‘ilishining
qaror1 asosida, davlat ishtirokidagi korxonaning yoki tijorat bankining vakili bo‘lmagan,
Kuzatuv Kengashiga davlat ulushi bo‘yicha tayinlangan hamda uning mustaqil a’zosi
bo‘lmagan davlat xizmatchisiga Kengashning mustaqil a’zolari uchun belgilangan miqdori
doirasida mukofot tayinlash ruxsat etiladi.

18.  Bank Kengashining a’zolariga, Bank Kengashining majlisi o‘tkaziladigan joyga
yetib kelish uchun avia, temir yo‘l va/yoki shaharlararo avtotransporti orqali yetib borish,
aeroportgacha/dan (temir yo‘l vokzali, avtovokzal) yetib borish, mehmonxonada yashash
bilan bog‘liq bo‘lgan xarajatlarning kompensatsiyasi, amalga oshirilgan xarajatlarni
tasdiqlaydigan hujjatlar (biletlar, o‘tirish talonlari va kvitansiyalar nusxalari) taqdim
etilganda to‘lanadi. Kengash a’zosi mehmonxona va transport xizmatlarini o‘zi bron
qilganda va xarid qilganda, hujjatlarning fotonusxalarini Korporativ Maslahatchiga doimiy
bo‘lish (yashash) joyiga ketganidan keyin 3 kun ichida uning elektron pochtasiga taqdim
etadi. O’z navbatida, Korporativ Maslahatchi, o‘z1 olgan Kengash a’zosining xarajatlarini
tasdiqlovchi hujjatlar nusxalari asosida 2 ish kuni ichida Bank Kengashi va uning qo‘mitalari
ishida a’zoning tashrif buyurib ishtirok etgani haqidagi, va uning xarajatlarini kompensatsiya
qilish zarurligi haqidagi axborotni Bankka topshiradi.

19.  Bank Kengashining a’zolari yoki a’zos1 vakolatlari muddatidan 1lgari tugatilgan

holda, unga mukofot, ushbu shaxs Bank Kengashining a’zosi bo‘lgan oyga proporsional
holda to‘lanadi.

III. YAKUNIY QOIDALAR.
20. Ushbu Nizomga o‘zgartirishlar va qo‘shimchalar Bank aksiyadorlari Umumiy
yig‘ilishining qaroriga ko‘ra kiritilishi mumkin.
21.  O’zbekiston Respublikasi qonunchiligining me’yorlari va ushbu Nizom o‘zaro

zid bo‘lgan holatlarda O’zbekiston Respublikasining amaldagi qonunchiligi me’yorlari
qo‘llanadi.
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BAYONIDAN KO’CHIRMA

Toshkent shahri Ne 2024/22 "2024 yil 29-avgust
Yig‘ilish raisi: O.Isaqov (sirtdan)
Ishtirokchilar:
Kengash a’zolari: U.Muxtarov (sirtdan)

M. Atajanov(masofadan)

A. Nazarov (sirtdan)

Y. Ayzup (masofadan)

0. Sivokobilska (masofadan)
G. Robins (masofadan)

G. Chiladze (masofadan)

F. Tuinstra (masofadan)

Korporativ maslahatchi K. Alimov
Taklif etilganlar:
Bo'lim boshliqlari A. Tuychiev.

Bankning bosh ofisi va mutaxassislari

Kengashning olti nafar a’zosi majlisda Zoom video aloqa kanallari orqali onlayn,
uch nafar a’zosi esa sirtdan ishtirok etdi. Shunday qilib, Kengash majlisi uchun kvorum
ta'minlanadi.

Kengash majlisining kun tartibi:
1. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2024-yil 31-iyuldagi “Davlat

ishtirokidagi korxonalar va tijorat banklari faoliyatida operativ samaradorlikni oshirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 464/29-son qarorining muhokamasi.

QAROR QILDI:

1. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2024 yil 31 iyuldagi “Davlat
ishtirokidagi korxonalar va tijorat banklari faoliyatida operativ samaradorlikni oshirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 464/29-son qarori ijro uchun qabul qilinsin

Ovoz berish natijalari.
Ovoz berganlar: 9 a'zo, shu jumladan
“Ma’qul” — 9 ovoz, “qarshi” — yo‘q, “betaraf” — yo‘q.

Korporativ maslahatchi . Alimov

Kotib i D. Abduqodirov

Bayonnoma rasmiylashtirilgan sana: 2024 yil “ 05 ” sentabr.



“O*‘ZBEKISTON SANOAT-QURILISH BANKI”
AKSIYADORLIK TIJORAT BANKI

) SQB

Kun tartibidagi 4-masala

KPI ko‘rsatkichlaridan kelib chigib “O¢‘zsanoatqurilishbank” ATBning Boshqgaruv raisi va
Boshqgaruv raisi o‘rinbosarlariga belgilangan yil yakuni bo‘yicha ish xaqi va mukofot
miqdorini belgilash
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“O‘ZBEKISTON SANOAT-QURILISH BANKI”
AKSIYADORLIK TIJORAT BANKI

KPI ko‘rsatkichlaridan kelib chiqib “O¢‘zsanoatqurilishbank” ATBning Boshqaruv raisi
va Boshqaruv raisi o‘rinbosarlariga belgilangan yil yakuni bo‘yicha ish xaqi va mukofot miqdorini belgilash
to‘g‘risidagi ma’lumot

Vazirlar Mahkamasining 2024-y1l 31-1yuldagi “Davlat ishtirokidagi korxonalar va tijorat banklari faoliyatida operativ
samaradorlikni oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 464/29-sonli (HDFU) qaror 2-bandida davlat ishtirokidagi korxonalar
hamda tijorat banklarn raislari va rais o‘rinbosarlariga KPI ko'rsatkichlarining bajarilishidan kelib chiqqgan holda yil oxirida

to‘lanadigan ish haqi va mukofotlaming maksimal miqdor belgilangan.

Yugqoridagilarni inobatga olgan holda, shuningdek, Vazirlar Mahkamasi qarori talablarini bajarish maqgsadida sizdan
Bank Kengashinig 2024-yil 19-sentyabrdagi 2024/26-sonli qarorini qo‘llab-quvvatlashingizni va tasdiglashingizni

SO ‘raymiz.

Bank Kengashi



“O*‘ZBEKISTON SANOAT-QURILISH BANKI”
AKSIYADORLIK TIJORAT BANKI

) SQB

Kun tartibidagi 5-masala

2024-yil 20-martdagi Bank aksiyadorlari navbatdan tashgari umumiy yig‘ilishining
02/2024-sonli garori bilan tasdiglangan «O¢zsanoatqurilishbank» ATB tizimida
garzdorlik evaziga bank balansiga mol-mulklarni gabul gilish hamda ularni sotish
tartibi to‘g‘risida”gi Nizomga kiritiladigan o‘zgartirishlarni tasdiglash




“O’ZBEKISTON SANOAT-QURILISH BANKI” AKSIYADORLIK TIJORAT BANKI
“UZBEK INDUSTRIAL AND CONSTRUCTION BANK” JOIN-STOCK COMMERCIAL BANK

‘ ’ SQ B ‘ AKUMUOHEPHDI KOMMEPYECKMWIA BAHK “Y3BEKCKMUIA MPOMBILINEHHO-CTPOUTESBbHBIN BAHK”
O'zbekist anri, 100000, Shahrisal hasi, 3-uy

“O‘zsanoatqurilishbank” ATB “O‘zsanoatqurilishbank” ATB
Aksiyadorlar umumiy yig‘ilishining Kuzatuv kengashining
202 -yil* 7 dagi 202 -yil* 7 dagi

___-sonli qarori bilan ___-sonli qarori bilan

TASDIQLANGAN MA’QULLANGAN
“O‘zsanoatqurilishbank™ ATB Yuridik departament
Boshqaruvining Korporativ va ichki hujjatlar
202 -yt 7 dagi ekspertizasi xizmatida

__-sonli qaroriga 202 yil®__ 7 0 da
_-sonli qarori bilan

MA’QULLANGAN RO‘YXATGA OLINGAN

“O¢zsanoatqurilishbank” ATB tizimida qarzdorlik evaziga bank
balansiga mol-mulklarni qabul qilish hamda ularni sotish tartibi to‘g‘risidagi nizomga
kiritilayotgan o‘zgartirish va qo‘shimchalar

1. 1.3-bandda:

beshinchi xatboshidagi “hududiy boshqarmalari” degan so‘zlar “bank xizmatlari
ofislari/markazlari (keyingi o‘rinlarda — BXO/BXM)” degan so‘zlar bilan almashtirilsin;

o‘n to‘rtinchi xatboshi quyidagi tahrirda bayon etilsin:

“Ob’ektning eng past narxi (eng past narx) — Bankning buxgalteriya balansida aks
ettirilgan qiymatini mustaqil baholovchi tashkilot tomonidan aniqlangan bozor bahosiga (agar
mavjud bo’lsa baholash to’grisidagi xisobotning ekspertiza xulosasidagi bahosiga) qadar
tushirilgan qiymati;”.

o°n oltinchi xatboshi quyidagi tahrirda bayon etilsin:

“Maxsus komissiya - BXO/BXM boshqaruvchisi, Undiruv markazi (taalluqliligiga
ko‘ra Korporativ markaz va Markaz shaklidagi boshqa bo‘linma), Kredit qarzdorliklari bilan

ishlash departamenti, Kredit monitoringi va nazorati departamenti mas’ul xodimlari va katta
(bosh) nazoratchidan tarkib topgan (zarur hollarda qo‘shimcha ravishda maxsus bilimga ega
bo‘lgan mutaxassis jalb qilinishi mumkin) komissiya;”.

2. 1.6-band quyidagi tahrirda bayon etilsin:

“1.6. Bankning asosiy bo‘lmagan aktivlari (qarzdorlikni qoplash uchun balansga qabul
qilingan mol-mulk) istisno tariqasida O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti va O‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining qarorlari asosida to‘g‘ridan-to‘g‘ri shartnomalar yoki
boshgqacha tartibda sotilishi mumkin.

Bunda, qonunchilik hujjatlarida to‘g‘ridan-to‘g‘ri yoki boshqacha tartibda sotish
mexanizmi belgilanmagan bo‘lsa, ushbu Nizomning 5.3-bandiga muvofiq sotilishi mumkin.”

3. 1.8-banddagi “Muammoli kredit qarzdorliklar bilan ishlash departamenti” degan
so’zlar “Undiruv markazi” degan so‘zlar bilan almashtirilsin;

4. 2.2-bandda:

birinchi xatboshidagi “Bankning hududiy boshqarmalari” degan so‘zlar “Undiruv
markazi (taalluqliligiga ko‘ra Korporativ markaz va Markaz shaklidagi boshga bo‘linma)”
degan so’zlari bilan almashtirilsin;

ikkinchi xatboshi quyidagi tahrirda bayon etilsin:

“balansga qabul qilinayotgan mol-mulkka nisbatan mulk huquqini tasdiqlovchi hujjatlar
asosida BXO/BXM boshqaruvchisi, Undiruv markazi (taalluqliligiga ko‘ra Korporativ markaz
va Markaz shaklidagi boshqa bo‘linma), Kredit qarzdorliklari bilan ishlash departamenti,
Kredit monitoringi va nazorati departamenti mas’ul xodimlari tomonidan bevosita balansga
qabul qilinayotgan mol-mulk joylashgan joyga borib, uni holati o‘rganiladi va dalolatnoma
rasmiylashtiriladi”;

uchinchi xatboshi chiqarib tashlansin;

to‘rtinchi xatboshi tegishlicha uchinchi xatboshi deb hisoblansin;

uchinchi xatboshidagi “Bankning tegishli hududiy boshqarmasi” degan so‘zlar
“BXO/BXM va Undiruv markazi (taalluqliligiga ko‘ra Korporativ markaz va Markaz
shaklidagi boshqa bo‘linma)” degan so‘zlar bilan almashtirilsin.

5. 2.3-bandda:

birinchi xatboshidagi “Hududiy boshqarmalari” degan so‘zlar “BXO/BXM va “Undiruv
markazi (taallugliligiga ko‘ra Korporativ markaz va Markaz shaklidagi boshqa bo‘linma)”
degan so‘zlar bilan almashtirilsin;

ikkinchi xatboshi chiqarib tashlansin;

uchinchi — oltinchi xatboshilari tegishlicha ikkinchi — beshinchi xatboshilari deb
hisoblansin.

6. 2.4 va 2.5-bandlar quyidagi tahrirda bayon etilsin:

“2.4. Davlat ijrochisining ijro hujjatlariga asosan qarzdorning sotilmagan mol-mulklarini
Bank balansiga olish masalasini ko‘rib chiqish to‘g‘risida Bankka kelib tushgan taklif xatiga 3
(uch) ish kuni ichida Undiruv Markazi (taalluqliligiga ko‘ra Korporativ markaz va Markaz
shaklidagi boshqa bo‘linma)ning mas’ul xodimi tomonidan javob xati tayyorlanib, davlat
ijrochisiga taqdim etiladi.

5-llova



2.5. Undiruv markazi (taalluqliligiga ko‘ra Korporativ markaz va Markaz shaklidagi
boshqa bo‘linma) mol-mulkni Bank balansiga qabul qilish masalasini Qo‘mita muhokamasiga
tegishli BXO/BXM boshqaruvchisi, Undiruv markazi (taallugliligiga ko‘ra Korporativ markaz
va Markaz shaklidagi boshqa bo‘linma), Kredit qarzdorliklari bilan ishlash departamenti,
Kredit monitoringi va nazorati departamenti mas’ul xodimlari tomonidan imzolangan
dalolatnoma hamda mazkur Nizomning 2.3-bandida belgilangan hujjatlar va ijobiy xulosalari
bilan kiritadi.

Mol-mulkni Bank balansiga qabul qilish to‘g‘risida Qo‘mita tomonidan ijobiy qaror
qabul qilingandan so‘ng, Undiruv markazi mol-mulkni qabul qilish dalolatnomasini
rasmiylashtirgan holda, qonunchilik hujjatlarida belgilangan tartibda mulkni bank nomiga
davlat ro‘yxatidan o‘tkazadi. Mol-mulkni Bank balansiga qabul qilish dalolatnomasi tegishli
BXO/BXM boshqaruvchisi, katta (bosh) nazoratchi, Undiruv markazi mas’ul xodimi (zarur
hollarda jalb qilingan mutaxassislar) tomonidan imzolanadi.”.

7. 2.6-bandning birinchi xatboshisi quyidagi tahrirda bayon etilsin:

“2.6. Majburiyatni bajarish (qarzni qoplash) o‘rniga voz kechish haqi sifatida mol-
mulkni (Bank balansiga) berilayotgan hollarda, mazkur mol-mulk o‘rnatilgan tartibda mustaqil
baholovchi tashkilot tomonidan baholanishi hamda qarzdor, mulk egasi va tegishli BXO/BXM
o‘rtasida  balansga olinayotgan mulk qiymati bo‘yicha kelishish dalolatnomasi
rasmiylashtiriladi.”.

8. 2.7-band quyidagi tahrirda bayon etilsin:

“2.7. Bank balansiga qabul qilingan mol-mulklarga oid hujjatlar Undiruv markazida
saqlanadi.”.

9. 2.8-bandning birinchi xatboshisidagi “Bankning hududiy boshqarmalari” degan
so‘zlar “Undiruv markazi” sozlar bilan almashtirilsin.

10. 3.2 va 3.6-bandlar oz kuchini yo‘qotgan deb topilsin.

11. 3.3-bandda:

birinchi xatboshidagi “Muammoli kredit qarzdorliklar bilan ishlash departamenti” degan
so’zlar “Undiruv markazi” degan so‘zlar bilan almashtirilsin;

12. 3.4-band quyidagi tahrirda bayon etilsin:

“3.4. Bank balansiga qabul qilingan mol-mulklarni sotishdan oldin uning haqiqiy bozor
narxi mustaqil baholovchi tashkilot tomonidan aniqlanishi shart, davlat ijrochisi yoki tugatish
boshqaruvchisi tomonidan baholatilganiga olti oydan oshmagan mol-mulklar bundan mustasno.

Bunda mustaqil baholovchi tashkilotning baholash to‘g‘risidagi hisobotining
ishonchliligini tekshirish uchun belgilangan tartibda boshqa baholovchi tashkilot tomonidan
(shartnoma asosida) ekspertizadan o‘tkazilishi mumkin.

Bank balansiga olinganligiga bir yildan oshgan mol-mulklarning bozor narxini aniqlash
uchun ular qayta baholanishi mumkin”.

13. 3.5-band quyidagi tahrirda bayon etilsin:

“3.5. Bank balansiga qabul gilinayotgan mulkning qiymati mustaqil baholovchi tashkilot
tomonidan aniqlangan bozor bahosidan yuqori bo‘lsa o‘rtadagi farq summasiga teng miqdorda
extimoliy yo‘qotishlarga qarshi zaxira yaratiladi.”

14. 3.7-band quyidagi tahrirda bayon etilsin:

“3.7. Bolib to‘lash sharti bilan sotilgan obyekt Bankning roziligi va asosiy oldi-sotdi
shartnomasi bo‘yicha g‘olibning barcha majburiyatlari va shartnoma shartlari saqlangan holda
boshqga shaxsga Muammoli qarzdorliklar bilan ishlash qo‘mitasining ijobiy qarori bilan uch
tomonlama shartnomaga asosan o‘tkazishga ruxsat beriladi.

Ushbu masala yuzasidan ma’lumotlar Muammoli qarzdorliklar bilan ishlash qo‘mitasiga
Undiruv markazi tomonidan kiritiladi.

15. V-bo’lim nomi quyidagi tahrirda bayon etilsin:

“V. Ikkinchi bosqich. Asosiy bo’lmagan aktivlarni to‘liq to‘lov shartida sotish”.

16. 5.1-band quyidagi tahrirda bayon etilsin:

“5.1. Auksion ob’ekti 1-bosqich natijalariga ko‘ra sotilmagan taqdirda, ob’ektni eng past
narxgacha tushirgan holda savdoga chiqariladi, bunda ob’ektning eng past narxiga QQS
(qonunchilik hujjatlarida belgilangan holatlar bundan mustasno) va boshqa harajatlarning jami
yig’indisi qo‘shilgan holda savdo platformasiga bir yo‘la to‘lash sharti hamda oshib borish
tamoyili bilan joylanishi shart”.

17. 5.2-band quyidagi tahrirda bayon etilsin:

“5.2. Agar ob’ekt mazkur Nizomning 4.1. va 5.1-bandlaridagi shartlarda sotilmaganda
hamda bank balansiga olinganligiga 90 kundan oshganda, savdo platformasiga ob’ektning eng
past narxiga chegirma qollagan holda, qoldiq narxga QQS (qonunchilik hujjatlarida belgilangan
holatlar bundan mustasno) va boshqa harajatlar qo’shilib, auksion savdolarida oshib borish
tamoyili asosida joylashtiriladi.

Ob’ektning eng past narxiga qo’llaniladigan chegirmani aniqlash usuli:

1-savdo uchun - M = R-(R/(1,5*K)*5%);

2-savdo uchun - M = R-(R/(1,5*K)*7%);

3-savdo uchun - M = R-(R/(1,5%K)*10%);

M - ob ‘ekining auksion savdolaridagi eng past narxi;

R —mustaqil baholovchi tashkilot tomonidan aniglangan bozor bahosi (agar mavjud bo’lsa
baholash to’grisidagi xisobotning ekspertiza xulosasidagi bahosi);

1,5 — riskka tortilgan aktivning o’rtacha ko 'rsatgichi;

K - O zbekiston Respublikasi Markaziy banki tomonidan regulyativ kapital monandligiga
qo ‘yilgan minimal talab+ 1%,

Bankning o'z mablag ‘lari va jalb qilingan resurslar hisobidan moliyalashtiriladigan tijorat
kreditlari  uchun belgilangan bank marjasi - I-savdo uchun 5%, 2-savdo uchun 7% va
3-savdo uchun 10% miqdorida belgilanadi;

Misol: 100 000-(100 000/(1,5%14%)*5%)=76 190,48.”

18. 5.3-bandi quyidagi tahrirda bayon etilsin:

“5.3. Mazkur tartibning 1-2-bosqich natijalariga ko‘ra, sotilmagan hamda bank balansiga
olinganligiga 180 kundan oshgan mol-mulklarni Muammoli qarzdorliklar bilan ishlash
qo‘mitasi ijobiy qaroriga muvofiq, 7 yil muddatgacha, boshlang’ich to’lovi 10 foizdan kam
bo’lmagan miqdorda va qoldiq summaga O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining savdo
o‘tkazilgan kunda amalda bo‘lgan asosiy stavkasi miqdorigacha foiz hisoblash shartlari bilan



bo‘lib to‘lashga sotilishi mumkin. Bo’lib to’lash shartlari asosida mol-mulklar savdo
platformasiga, ob’ektning eng past narxiga QQS (qonunchilik hujjatlarida belgilangan holatlar
bundan mustasno) va boshqa harajatlar qo’shilib, oshib borish tamoyili asosida joylashtirilishi
shart.”

19. 5.4-bandning ikkinchi xatboshisidagi “hududiy boshqarmaning va Muammoli kredit
qarzdorliklari bilan ishlash departamenti” degan so’zlar “Undiruv markazi” degan so‘zlar bilan
almashtirilsin;

20. Quyidagi mazmundagi 5.5-band bilan to‘ldirilsin:

“5.5. Bank balansiga qabul qilingan mol-mulklar arzonlashtirilgan narxda sotilganda,
ko‘riladigan zarar summasi tegishli bank xarajatlar hisob varaqlari orqali qoplanadi.”.

21. 6-bob o°z kuchini yo‘qotgan deb topilsin.

22. 7.1-band quyidagi tahrirda bayon etilsin:

“7.1. Bo‘lib to‘lash sharti bilan sotilayotgan Obyektlar auksion golibi bo‘nak to‘lovi
to‘langanda, bo‘lib-bo‘lib to‘lash sharti yuzasidan Undiruv markazi tomonidan tayyorlangan
shartnoma loyihasi xaridor va tegishli BXO/BXM boshqaruvchisi, katta nazoratchi tomonidan
imzolangandan so‘ng, qonunchilikka muvofiq qabul qilish-topshirish dalolatnomasiga asosan
kadastr hujjatlari bilan birga beriladi. Obyektni gabul qilish-topshirish dalolatnomasi tegishli
BXO/BXM boshqaruvchisi, katta (bosh) nazoratchi, “Undiruv markazi” mas’ul xodimi (zarur
hollarda jalb qgilingan mutaxassislar) va auksion g°olibi tomonidan imzolanadi. Bunda Obyektni
auksion golibiga “foydalanish” va “egalik qilish” (“tasarruf etish” huquqisiz) huquqi bilan
kadastr hujjatini  keyinchalik auksion g‘olibining nomiga ro‘yxatdan o‘tkazish orqali
tuziladigan shartnoma shartlariga muvofiq topshiriladi.”.

23. 7.2-banddagi “Auksion savdolari bayonnomasi rasmiylashtirilgan sanadan boshlab
o‘n ish kunidan kechikmagan holda” degan so‘zlar “Auksion savdolari bayonnomasidan so‘ng”
degan so‘zlar bilan almashtirilsin.

24. 7.3-bandda:

birinchi xatboshida “hisoblanadi” degan so‘zdan keyin va ushbu shart oldi-sotdi
shartnomasida qat’iy belgilanadi (O°zbekiston Respublikasi Fuqarolik kodeksining 421, 422 va
748-moddalari)” degan so‘zlar bilan to‘ldirilsin.

ikkinchi xatboshida “Muammoli kredit qarzdorliklari bilan ishlash bo‘limlari” degan
so‘zlar “Undiruv markazi” degan so‘zlar bilan almashtirilsin.

uchinchi xatboshida “taqiqlanadi” degan so‘zdan keyin “va ushbu shart oldi-sotdi
shartnomada qat’iy belgilanadi” degan so‘zlar bilan to‘ldirilsin.

25. 7.4-bandda:

birinchi xatboshidagi “Departament/Boshqarma/Muammoli kredit qarzdorliklari bilan
ishlash bo‘limi” degan so’zlar “Undiruv markazi” degan so‘zlar bilan almashtirilsin;

26. 7.5-bandi quyidagi tahrirda bayon etilsin:

“7.5. Mol-mulk bo‘lib to‘lash sharti bilan sotilganda, Undiruv markazi har olti oyda
kamida 1 (bir) marta mulkning butligi va joriy holati monitoringini amalga oshirib, uning
natijalarini tegishli dalolatnoma bilan rasmiylashtiriladi”.

Boshqgaruv Raisi

o'rinbosari : S.Abduvaliyev

Ne 181

2024 yil «18» «dekabr»

kelishuvchilar: F.Xasanov, B.Davirov, S.Sanjarov, A.Xujamuratov, A.Omonov,
A.Yoqubjonov, D.Mamadaliyev, D.Xujayev, D.Sadirov, M.Nabiev

https.//hujfjat.sqb.uz/?pin=aA49v083&id=7faeb769-2a39-48ee-bb5b-503fc9566c15



“O'ZBEKISTON SANOAT-QURILISH BANKI” AKSIYADORLIK TLJORAT BANKI
AKUMOHEPHBIA KOMMEPYECKUI BAHK “Y3BEKCKUA NPOMbILWNEHHO-CTPOMTENbHLIA BAHK”

b’ sQ B KENGASH YI'G'ILISHINING MAJLIS

BAYONIDAN KO’CHIRMA

Tashkent shahri Ne 2024/38 2024 yil “ 27 " dekabr
Yig‘ilish raisi: 0. Isakov (masofadan)
Ishtirok etdilar:
Kengash a’zolari: U. Muxtarov (masofadan)

M. Atadjanov (masofadan)

A. Nazarov (masofadan)

Yu. Ayzup (masofadan)

0. Sivokobilska (masofadan)
G. Robins (masofadan)

G. Chiladze (masofadan)

F. Tuinstra (masofadan)

Korporativ maslahatchi K. Alimov

Taklif etilganlar:

Boshgqaruv a’zolari: A.Ergashev, S.Ismagilov.

Bank Bosh ofisi bo‘linmalarining F.Abduraxmanov, U.Aminova, O.Ekler,
rahbarlari va mutaxassislar M.Nabiev, D.Kalanov, Z.Ismatullaev.

Kengash majlisida Zoom tizimining videoaloqa kanallari orqali on-line rejimida
9 nafar a’zosi ishtirok etdi. Shunday qilib, Kengash majlisining kvorumi ta’minlandi.

Kengash majlisining kun tartibi:
2. «O‘zsanoatqurilishbank» ATB tizimida qarzdorlik hisobiga mol-mulkni bank

balansiga qabul qilish va uni sotish tartibi to‘g‘risida Nizom»ga Kkiritiladigan
o‘zgartirishlarni ko‘rib chiqish va tasdiglash to‘g‘risida.

QAROR QILDI:

2. «O‘zsanoatqurilishbank» ATB tizimida qarzdorlik hisobiga mol-mulkni bank
balansiga qabul qilish va uni sotish tartibi to‘g'risida Nizom»ga kiritiladigan
o‘zgartirishlar ma’qullansin.

Ovoz berish natijalari.

Ovoz berdi: 9 ta a’zo, shu jumladan
«Ma’qul» — 9 ta ovoz, «qarshi» — yo‘q, «betaraf» — yo‘q.

Korporativ maslahatchi K. Alimov
Kotib @ D. Abduqodirov

Bayonnomani rasmiylashtirish sanasi: 2024 yil < 27 ” dekabr.



“O*‘ZBEKISTON SANOAT-QURILISH BANKI”
AKSIYADORLIK TIJORAT BANKI

) SQB

Kun tartibidagi 6-masala

2024-yil 28-iyundagi Bank aksiyadorlari yillik umumiy yig‘ilishining 03/2024-sonli garori
bilan tasdiglangan «O¢‘zsanoatqurilishbank» ATB tashkiliy tuzilmasiga Kiritilayotgan
o‘zgartirishlarni tasdiglash




Bank tizimi bo yicha umumiy shtat birliklari soni - 411575 birlik,

jumladan:

Bosh bank: 2074,25 birlik.
Boshqaruv: 9 birlik.

"O‘zsanoatqurilishbank" ATB TASHKILIY TUZILMASI

AKTSIYADORLAR UMUMIY YIGILISHI

[
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BANK KENGASHI Kredit qo ‘mitasi
sn g wen Investitsiya qo‘mitasi
¢“d’2z:'$’."‘.’;‘ oo s KORmPSNAG)az;M‘:TISH KURASHISH Aktiviar va passiviar boshqaruvi qo mitasi
ava ilik va komplaens nazoral 0 mitasi . o o 5 P 5
Shiec 5 lits’? i 'q KORPORATIV BOSHQARUV XIZUATI Muammoli qarzdorlikiar bilan ishlash qo‘mitasi
lieglya:vainvesiiisiyaiar qo mrasy. Axborot texnologiyalari go‘mitasi
Tayinlash va rag'batlantirish qo'mitasi Bank mahsulotlarini boshqarish qo‘mitasi
Yirik bitimlar va manfaatli bitimlar qo ‘mitasi
BOSHQARUV RAISI
AXBOROT XIZMATI L2 BIRINCHI BO'LIM
|
[ | I | | I I | [ |
BOSHQARUV RAISINING BIRINCHI RISK BOSH DIREKTOR! BIZNES BOSH DIREKTOR! MOLIYA BOSH DIREKTORI O'RTABEZNES BOSH DREKTORI
CEhBAIE BOSHQARUV . ORNBOSARI | - . RAISINING ORINBOSARI | — i a0 D YURIDIK DEPARTAMENT
AXBOROTLARNI MUHOFAZA QILISH | | KREDIT QARZDORLIKLARI BILAN ISHLASH | | | || BANK KARTALARI TIZIMLARINI QO'LLAB- QURILISH MATERIALLARI SANOATINI | | | || | | XODIMLARVATASHKILY | |
KORPORATIV BIZNES DEPARTAMENT! Al INVESTITSION BANKING DEPARTAMENTI il ey N A T A LL A SN AT RISK-MENEJMENT DEPARTAVENTI CHAKANA BZNES DEPARTAMENTI | | XARIDLARNI TASHKIL ETISH XIZWATI ORTA BIZNES DEPARTAMENTI AR VA T
AXBOROT TEXNOLOGIYALAR! UNDIRUV MARKAZ BANK XZMATLARI 1MOLIYA INSTITUTLARI VA INVESTORLAR ORTA BIZNES MARKAZI BANK
AR TRANZAKSION BANKING DEPARTAMENTI T ettt Sl OPERATSION DEPARTAMENT KREDITLASH DEPARTAMENTI KOMPLAENS-NAZORAT DEPARTAMENTI ALOQA MARKAZI AKTIVLAR VA PASSIVLAR XZMATI fe s ICHKI XAVFSEZLIK DEPARTAMENTI
TRANSFORMATSIYA VA BZNES AHOLINIMOLIYAVIY QOLLAB- BANK TARMOQLARI FAOLIYATINI 1JRONI BOSHQARISH VA
U LOYIHA BOSHQARUVI OFISI KORPORATIV BANK XIZATLARI OFISI K Eny ZORAT! || GREENBANKING DEPARTAMENTI | JARAYONLARNI BOSHOARISH 1| QUWVATLASH VA TADBRKORLIKKA JALB | [ KREDTLARRMAULLASH H MUVOFIQLASHTIRISH | B Ay e80T RIVOJLANTIRISHNITAHLIL QILISH [
DEPARTAMENTI QILISH DEPARTAMENTI DEPARTAMENTI DEPARTAMENTI
AGROSANOAT KLASTERLARINI
MOLIYALASHTIRISHNI L G'AZNACHILIK DEPARTAMENTI Ll MAMURIY XOJALIK DEPARTAMENTI Ll YAKUNIYNAZORAT XZMATI 1 RAQAWLIBIZNES DEPARTAMENTI | (—{ BANKN STRETEGIK RVO.LANTIRISH
WUVOFIQUASHTIRISH DEPARTAMENTI
MIRRO VA KICIEK BUZNES JOLIYAVIY MENEJWENT XZIATI

Boshgqaruv Raisining birinchi o'rinbosari

Xodimlar va tashkiliy rivojlantirish departamenti

A.Ergashev

et

H DEPARTAMENTI

MARKETING DEPARTAMENT!

Jami O'zsanoatqurilishbank tizimida:
85 ta bo'lim (BXM, BXO)




— “OZBEKISTON SANOAT-QURILISH BANKI” AKSIYADORLIK TUORAT BANKI
s B AKUMOHEPHbIA KOMMEPYECKII BAHK “Y3GEKCKUA NPOMBILNEHHO-CTPOMTENbHBIRA BAHK”
b’ Q KENGASH YI'G'ILISHINING MAJLIS

BAYONIDAN KO’CHIRMA

Tashkent shahar Ne 2025/03 2025 yil “ 07" fevral
Bank Kengashi Raisi: 0. Isakov (masofadan)
Ishtirok etdilar:
Kengash a’zolari: U. Muxtarov (masofadan)

M. Atadjanov (masofadan)
A. Nazarov (masofadan)
Yu. Ayzup (masofadan)
G. Robins (masofadan)
G. Chiladze (masofadan)
F. Tuinstra (masofadan)

Korporativ maslahatchi K. Alimov
Taklif etilganlar:

A.Akbarjonov, A.Ergashev, S.Ismagilov,

Boshqaruv a’zolari: ;
A.Xujamuratov.

Bank Bosh ofisi bo‘linmalarining A.Orifjonov, M. Nabiev, U.Aminova,
rahbarlari va mutaxassislar 0.EKler, U.Jalilov, B.Mullajanov.

Kengash majlisining ishida Zoom tizimining videoaloqa kanallari orqali on-line
rejimida 8 nafar a’zosi ishtirok etdi. Shunday qilib, Kengash majlisining kvorumi
ta’minlandi.

Kengash majlisining kun tartibi:

1. «O‘zsanoatqurilishbank» ATBning Tashkiliy tuzilmasini ko‘rib chiqish va
tasdiglash to‘g‘risida.

QAROR QILDI:
1. «O‘zsanoatqurilishbank» ATB ning Tashkiliy tuzilmasi (variant 1)
ma’qullansin.
Ovoz berish natijalari.

Ovoz berdi: 8 ta a’zo, shu jumladan
«Ma’qul» — 8 ta ovoz, «qarshi» — yo*q, «betaraf» — yo‘q.

Korporativ maslahatchi K. Alimov

Kotib

= D. Abduqodirov

Bayonnomani rasmiylashtirish sanasi: 2025 yil “ 14 ” fevral.



“O*‘ZBEKISTON SANOAT-QURILISH BANKI”
AKSIYADORLIK TIJORAT BANKI

) SQB

Kun tartibidagi 7-masala

Bankning “Ko‘zda tutilmagan holatlar” hisobvaraglarida gayd etilgan kundan boshlab
5 yildan o‘tgan muammoli garzdorliklarni hisobdan chigarish to‘g‘risida
(O¢zbekiston Respublikasi Markaziy bankining 2015-yil 14-iyuldagi
2696-sonli Nizomiga asosan)




Balansdan tashqari hisobvaraqlarga qabul gilingan muammoli kreditlar to'g'risidagi ma'lumotlar (95413 va 91501)

min.sum
Shundan Shundan Shundan
Kredit Balansdan
e berilgandan beri Balans . s
Ajratilgan e - . tashqari Hisobdan
s . i : undirilgan hisobvaraglari : SIS A :
Filillar nomi Soni kredit 5 - A o 3 . hisobvaraglar chiqarishning | Asosiy qarz Foiz
. qarzning Kredit Foiz bo'yicha Kredit Foiz i S s :
summasi % o bo'yicha umumiy miqdori| (95413) (91501)
umumiy undirilgan qarzlar F
. . undirilgan qarzlar
miqdori
Jami Bank bo'yicha | 211 171 661 140 291 121910 18 381 125 693 107 312 18 381 14 598 84 853 49 751 35102
Andijon 2 1160,6 1505,0 11223 382,7 1 505,0 11223 382,7 0,0 129,1 383 90,7
Jizzah 26 4805.,8 49347 45589 375,8 46172 42413 375,8 317,5 1 859,9 246.,9 16130
Qashqgadaryo 3 1370,7 15342 1370,7 163.,5 15342 1370,7 163,5 0,0 246,1 0,0 246,1
Navoiy 20 7488 7422 6982 44,0 96,3 523 44,0 645,9 379,0 50,6 3284
Namangan 3 17 000,0 7 455,6 5938,8 15168 7 402,8 5 886,0 1516,8 52,8 154573 11 061,2 43962
Samargand 4 10270 1141,5 1019,2 122 .4 4144 2920 1224 72751 976.,2 7.8 968.4
Surhondaryo 9 955,5 1153,5 940,5 213,0 770,6 5577 213,0 382,8 65,5 15,0 50,5
Sirdaryo 3 2 879,5 33189 2 774,5 544 .4 21833 16389 544 4 1135,6 577,2 105,0 4722
Toshkent shahar 84 46 568,0 379445 325933 53512 37 8553 32 504,1 53512 89,2 25 840,2 139747 11 865,5
Toshkent viloyati 26 28 677.8 131953 102235 2971.,8 11919,7 8 947,8 2971.,8 1275,6 263153 184543 7 860,9
Farg'ona 5 35 288,1 36517,6 326734 38442 36 517,6 32673,4 | 384472 0,0 2917,1 26147 302,4
Horazm 5 15 300,0 13 041,3 12 185,7 855,6 33778 25222 855,6 9 663,6 8 609,3 31143 5495,1
Qoraqolpog'iston 19 1716,0 1 836,3 1 648.4 187.9 15284 1 340,5 187.9 307,9 6220 67,6 5544
Korporativ Markaz 2 14 163,1 15970.,8 14 163,1 1807,8 15 970,8 14 163,1 1 807.8 0,0 858,7 0,0 858,7
Shundan Shundan Shundan
Kredit
. " Balansdan
o berilgandan beri Balans . .
. Ajratilgan .. . . tashqari Hisobdan
Qarz oluvchilar . < undirilgan hisobvaraglari . e . . g
.. . Soni kredit 5 . - s . . hisobvaraglar chiqarishning | Asosiy qarz Foiz
turlarining nomi . qarzning Kredit Foiz bo'yicha Kredit Foiz S S .
summasi 5 A bo'yicha umumiy miqdori| (95413) (91501)
umumiy undirilgan qarzlar Ao
2 4 undirilgan qarzlar
miqdori
Jami 211 171 661 140 291 121910 18 381 125 693 107 312 18 381 14 598 84 853 49 751 35102
Yuridik shahslar 57 168 333,0 138 233,1 120245,1 | 17 988,0 124 803,2 106 815,2 | 17 988,0 13 429.9 79 774 .4 48 087,9 31 686,5
Jismoniy shahslar 154 3328,0 20584 1 665,4 393,0 890,3 4973 393,0 1168,1 5078,5 1 662,6 34159

7-llova



— “OZBEKISTON SANOAT-QURILISH BANKI” AKSIYADORLIK TUORAT BANKI
s B AKUMOHEPHbIA KOMMEPYECKII BAHK “Y3GEKCKUA NPOMBILNEHHO-CTPOMTENbHBIRA BAHK”
b’ Q KENGASH YI'G'ILISHINING MAJLIS

BAYONIDAN KO’CHIRMA

Tashkent shahar Ne 2025/03 2025 yil “ 07" fevral
Bank Kengashi Raisi: 0. Isakov (masofadan)
Ishtirok etdilar:
Kengash a’zolari: U. Muxtarov (masofadan)

M. Atadjanov (masofadan)
A. Nazarov (masofadan)
Yu. Ayzup (masofadan)
G. Robins (masofadan)
G. Chiladze (masofadan)
F. Tuinstra (masofadan)

Korporativ maslahatchi K. Alimov
Taklif etilganlar:

A.Akbarjonov, A.Ergashev, S.Ismagilov,

Boshqaruv a’zolari: ;
A.Xujamuratov.

Bank Bosh ofisi bo‘linmalarining A.Orifjonov, M. Nabiev, U.Aminova,
rahbarlari va mutaxassislar 0.EKler, U.Jalilov, B.Mullajanov.

Kengash majlisining ishida Zoom tizimining videoaloqa kanallari orqali on-line
rejimida 8 nafar a’zosi ishtirok etdi. Shunday gqilib, Kengash majlisining kvorumi
ta’minlandi.

Kengash majlisining kun tartibi:
3. Bankning «ko‘zda tutilmagan majburiyatlar» hisobraqamida hisobga olinishi

paytidan boshlab besh yildan ortiq hisobda turgan muammoli qarzdorliklarni hisobdan
chiqarish to‘g‘risida.

QAROR QILDI:

3. Bank Boshqaruvining 2025 yil 6 yanvardagi 8-sonli «Ko‘zda tutilmagan
majburiyatlar hisobraqamlariga (95413 va 91501 hisobraqamlari) o‘tkazilgan umidsiz
kreditlar bo‘yicha qarzdorliklarni to‘liq hisobdan chiqarish to‘g‘risida» qarori
ma’qullansin.

Ovoz berish natijalari.
Ovoz berdi: 8 ta a’zo, shu jumladan
«Ma’qul» — 8 ta ovoz, «qarshi» — yo‘q, «betaraf» — yo‘q.

Korporativ maslahatchi K. Alimov

Kotib o D. Abdugodirov

Bayonnomani rasmiylashtirish sanasi: 2025 yil “ 14 ” fevral.



“O*‘ZBEKISTON SANOAT-QURILISH BANKI”
AKSIYADORLIK TIJORAT BANKI
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Kun tartibidagi 8-9-masalalar

Bank Kengashining 3 nafar a’zosi vakolatlarini muddatidan avval tugatish hamda

Bank Kengashida bo‘sh bo‘lgan o‘rinlarga yangi a’zolarni saylash to‘g‘risida




IJRO.GOV.UZ tmanmmn opkanmn IPW 6unax TacauknanraH, Xyxokar kogu: ZK55812210 8-||OV8.
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI Iqtisodiyot va moliya
IQTISODIYOT VA MOLIYA VAZIRLIGI vazirligining xatiga ilova

100017, Toshkent sh., Istiglol ko*chasi 29-uy, Tel.: (998 71) 203-50-50
www.imv.uz, info@imv.uz

2025-yil 7-mart 08/29-3-5160-son

“O‘zsanoatqurilishbank” ATB aksiyadorlarining navbatdan tashqari
umumiy yig‘ilishida bank Kuzatuv kengashiga taklif etilayotgan nomzodlar

“O‘zsanoatqurilishbank” ATBga
RO‘YXATI

Igtisodiyot va moliya vazirligi “O‘zsanoatqurilishbank” ATBning 32 829 129
399 dona oddiy aksiyasiga egalik qilishi hamda Tiklanish va taraqqiyot Isakov O. R. — Mustaqil a’zo (o‘zgarmaydigan)
jamg‘armasining  2025-yil  7-fevraldagi uch yil muddatga berilgan
11B-07/05-131-sonli ishonchnomasiga asosan, Igtisodiyot va moliya vazirligi T r— _ Tiklanish va taraqqiyot jamg‘armasi
Tiklanish va taraqqiyot jamg‘armasining “O‘zsanoatqurilishbank” ATBdagi 200 U (o‘zgarmaydigan)

240 766 051 dona oddiy aksiyasiga egalik qiluvchi aksiyalarni boshqarishini Iqtisodiyot va moliya vazirligi

inobatga olgan holda O‘zbekiston Respublikasining “Aksiyadorlik jamiyatlari va Atadjanov M. B. - 3 .
. . .. 4 - e v g 4 E8 (o‘zgarmaydigan)
aksiyadorlarning  huquqglarini  himoya qilish to‘g‘risida”gi  Qonunining
65-moddasiga asosan, bank aksiyadorlarining navbatdan tashgari umumiy Axmedov Umid — Mustagil a’zo (yangi saylanadigan)
yig‘ilishini chaqirtirishingiz va kun tartibiga bank Kuzatuv kengashi a’zolarini
saylash masalasini klI'lt]Shll']g]Z so‘raladi. Ayzup Yu[lya — Mus[aqﬂ a’zo (o‘zgan’naydigan)
Ilova: 1 da.
ova: 2 vamdea Georgiy Chiladze — Mustagqil a’zo (o‘zgarmaydigan)
Tuinstra Ferdinand — Mustaqil a’zo (o‘zgarmaydigan)
Vazir o‘rinbosari I. Umrzakov Saida Djarbolova — Mustagqil a’zo (yangi saylanadigan)

Olga Ulyanova — Mustagqil a’zo (yangi saylanadigan)




“O‘ZBEKISTON SANOAT-QURILISH BANKI”

AKSIYADORLIK TIJORAT BANKI

Bank kengashining uchta a’zosi vakolatlarini muddatidan oldin tugatish

va bo‘sh o‘rinlarga yangi a’zolarni saylash to‘g‘risida ma’lumotlar

“Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida”gi qonunning 65-moddasiga muvofiq, yirik

aksiyadordan (Igtisodiyot va Moliya vazirligining 2025-yil 7-martdagi 08/29-3-5160-son) navbatdan tashqari aksiyadorlar umumiy

yig‘ilishini chaqirish va kun tartibiga “O‘zsanoatqurilishbank” ATB Kuzatuv kengashi a’zolarini saylash masalasini kiritish to‘g‘risida

xat kelib tushgan.

Vakolatlari tugatilayotgan bank Kuzatuv
kengashi a’zolari

Bank Kuzatuv kengashi a’zoligiga taklif
etilayotgan nomzodlar

Nazarov Azizxon Baxrom o‘g‘li —

1. o noews Isakov Odilbek Rustamovich— Mustaqil a’zo
davlat organi vakili
] ; _ Muxtarov Ulug‘bek Xakimovich —
2 Gregg Skott Robins — Mustaqil a’zo it oipanii el
3 Oksana Semenovna Sivokobilska — Atadjanov Murodbek Bekberganovich —

Mustagqil a’zo

davlat organi vakili.




Yuliya Aleksandrovna Ayzup —
Mustaqil a’zo

Georgly Chiladze — Mustaqil a’zo

Tuinstra Ferdinand Villem —
Mustaqil a’zo

Umid Axmedov - Mustaqil a’zo

Saida Jarbolova - Mustaqil a’zo

Olga Ulyanova - Mustaqil a’zo

Bank Kengashi



“O*‘ZBEKISTON SANOAT-QURILISH BANKI”
AKSIYADORLIK TIJORAT BANKI
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Bank Kengashidagi yangi nomzodlar hagida ma’lumotnoma




Aloga ma’lumotlari

www.linkedin.com/in/
umidakhmedov (LinkedIn)

Asosiy ko‘nikmalar
Strategiya

Bozor axboroti
Ma’lumot axboroti

Sertifikatlari
SAFe® 4 Agilist sertifikati bor

Nashrlari

Dividendsiz kun: Daniya
birjasida va undan tashqarida
harakatlar

Energetik bozorlarda fiktiv
bitimlarni aniglash
to‘g'risidaAnoka
MabJlymoTnapu

Umid Axmedov,PhD

Bir yechim bo‘yicha sun’iy intellekt asosida CO., chigarilishini kamaytirish
Kopengagen, Daniyaning poytaxt mintagasi, Daniya

Ish tajribasi

Danske Commodities Tovar birjasi
Ma’lumotlarga ishlov berish va tahlil gilish bo'yicha direktor
2023 yil iyun — hozirgi paytgacha (1 yil 8 oy)

Aresum Holding ApS

Asoschisi va prezidenti / bosh direktor

2022 yil sentyabr — hozirgi paytgacha (2 yil 5 oy)
Kopengagen, Poytaxt mintagasi, Daniya

Tezbor.uz

Ta’sischi

2021 yil iyun — hozirgi paytgacha (3 yil 8 oy)
O‘zbekiston

JSC Agrobank

Noijroiya direktor

2022 yil aprel — 2024 yil mart (2 yil)
O'zbekiston

«Agrobank» OAJ Kuzatuv kengashi a'zosi. Ragamlashtirish va kiberxavfsizlik

bo'yicha Qo‘mita a'zosi. Risklarni boshqarish va komplayens Qo‘mitasi a'zosi.

Strategiya va transformatsiya bo‘yicha Qo‘mita a'zosi.

Microsoft

CSA ma’lumot va sun'iy intellekt bo‘limi rahbari
2020 yil dekabr — 2023 yil may (2 yil 6 oy)
Kopengagen, Poytaxt mintaqasi, Daniya

FLSmidth
2yl

Direktor, arxitektura, ma’lumot va tahlilot bo‘limi rahbari
2019 yil avgust — 2020 yil dekabr (1 yil 5 oy)
Kopengagen, Poytaxt mintaqasi, Daniya

Direktor, ma’lumot va tahlil bo‘limi rahbari

2019 yil yanvar — 2019 yil avgust (8 oy)
Valbyu, Xovedstaden mintagasi, Daniya

Drsted

6 yil 5 oy

Kengaytirilgan tahlilot bo‘limining rahbari
2016 yil oktyabr — 2019 yil yanvar (2 yil 4 oy)
Kopengagen hududi, Daniya

Axborotni boshgarish — narxlashtirish va bozor ma’lumotlari bo'yicha yetakchi
maslahatchi
2012 yil sentyabr — 2016 yil oktyabr (4 yil 2 oy)

Toshkent Davlat igtisodiyot universiteti
Ad’yunkt-professor

2016 - 2018 (2 yil)

O‘zbekiston

Saxo Bank

5yil 3 oy

Bozor axborotini boshgarish bo'yicha menedjer
2009 yil aprel — 2012 yil sentyabr (3 yil 6 oy)

Operatsion risklarni boshgarish xodimi
2008 yil noyabr —2009 yil aprel (6 oy)

AT va operatsiyalar bo‘yicha katta xodim
2007 vyil iyul — 2008 yil noyabr (1 yil 5 oy)

R&U Group
Asoschisi va prezidenti / bosh direktor
2004 yil aprel — 2007 yil iyul (3 yil 4 oy)

Ma'lumoti
Aarhus Universiteti
MSc, Moliya va xalgaro biznes - (2004 — 2006 )

Montana Universiteti

Ishbilarmonlik ma’'murlashtirish bo‘yicha magistr (MBA), almashinuv bo‘yicha
semestr - (2005 — 2005)



AARHUS TECH
Sertifikat, Multimedia dizayni va kommunikatsiyalar - (2003 — 2004)

Toshkent Davlat Igtisodiyot universiteti; Milliy statistika qo‘mitasi; PhD
Sanoat dasturi
PhD, Ekonomika - (2016 — 2021)

Toshkent Davlat Igtisodiyot universiteti
Bakalavr darajasi, Boshqaruv axborot tizimlari - (1999 — 2003)




Saida Djarbolova

sdjarbolova@gmail.com
mobil.: +77017582609

2024 yil iyun — hozirgi paytgacha
Jusan Bank, Olmotu, Qozog'iston
Mustagil Direktor, Risklarni boshqarish Qo‘mitasining Raisi

2022 yil iyul — 2024 yil iyul
ING NV, Amsterdam, Niderlandlar
EMEA mintaqasida ulgurji banking bo‘yicha yetakchi yo‘nalishni o‘zgartirish, Boshqaruvchi Direktor

* ING EMEA davlatlarida transformatsiyaviy o°zgarishlarni nazorat qilish bo‘yicha mas’ul shaxs.
Mintaqadagi tijorat maqsadlariga erishish, shuningdek nomoliyaviy risklar, talablarga muvofiglik,
risklar madaniyatini oshirish sohasida ishlami boshqarish. ING Lyuksemburg da strategik maslahatchi
sifatida maxsus tayinlash;

* ING Global Diversity&Inclusion Kengashining a’zosi, ING dagi Club50 ning asoschisi.

2018 yil iyul — 2022 yil iyul
ING Bank Ukraine, Kiyev, Ukraina
CEO, Boshqaruv Raisi

= Ukrainada ING strategiyasini amalga oshirish uchun mas’ul shaxs:

= Bankning kundalik faoliyatini boshqgarish, moliyaviy va operatsion natijalarga erishish bo“yicha
jamoaning rahbari:

* Bank ishining samaradorligi va me’yoriy talablarga rioya etilishi uchun mas’ul shaxs;

*= ING ni Ukrainaning Milliy banki, hukumat, biznes-hamjamoasi odlida ifoda etish (vakillik):

* Urush pavtida bankka rahbarlik gilish, xodimlarning xavfsizligini, operatsion bargarorlikni
ta’minlash hamda moliyaviy va nomoliyaviy risklarni boshqarish.

Ukrainaning Yevropa Biznes-Assotsiatsiyasi, 1000 dan ortiq a’zolar
Kuzatuv Kengashining a’zosi

20006-2018
ING ning Qozog‘istondagi vakolatxonasi, Olmotu, Qozog iston
Davlatdagi mintaqaviy menedjer

= Sinditsirlangan kreditlash, loyihaviy moliyalashtirish sohasida yirik bitimlami tashabbus gqilish,
aksiyalarni birlamchi joylashtirish (IPO) va qarz kapitali bozorlari bo‘yicha maslahat berish sohasida
ishlash. Encrgetika, metallurgiva, tog*-kon sanoati, gishloq xo"jaligi, transport, FI kabi sohalarda faol
ishlamoqda.

KazTeleRadio, Qozog'istonning teleradiokorsatuvlar va ma’lumot uzatish Milliy operatori.
Mustaqil direktor, Audit Qo‘mitasi raisi.

2001-2006

ING Barings. Amsterdam, Niderlandlar

Tabiiy resurslarni tarkibiy moliyalalshtirish bo‘yicha vitse-prezident

Metallurgiva va tog*-kon gazib chiqarish sektorida tarkibiy va loyihaviy molivalashtirishga ixtisoslashgan.

1997- 2000

Kazakhstan Investment Fund (Irlandiya fond birjasi — listing yopiq investitsiyalar fondi)

Olmotu. Qozog iston

Qozog istonning turli sohalardagi. shu jumladan FI, mehmonxona biznesi, aviatashishlar. qurilish materiallari
sohalarida o°sib boruvchi kompaniyalarga xususiy investitsiyalar

1994-1997

Markaziy Osiyo-Amerika Tadbirkorlik Fondi

Olmotu, Qozog iston

Qozog'istonning yangi korxonalariga xususiy investitsiyalar.
Katta tahlilchi

1991-1992

QR FA Informatika Instituti,

Tibbiyotda sun’iy intellekt ma’lumotlari va usullarini tahlil qilish sohasida tadqiqotlar.
Olmotu, Qozog'iston

MA’LUMOTI

2015:  INSEAD Inter-Alpha Rahbarlar uchun banking dasturi;
2000-2001: Amsterdam Universiteti Xalgaro moliva magistri;
1992-1994: KIMEP, Igtisodiyot magistri;
1986-1991: Qozog‘iston Politexnika Instituti, Avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari, muhandis-
sistemotexnik;

TILLAR: Rustili, ingliz tili

BOShQALAR: Qozog'iston fuqarosi, oilali, 18 yoshli gizi bor.



Rezyume
Olga Gennadevna Ulyanova

?\A

ALOQA MA'LUMOTI:

Shaxsiy mobil ragami: +7 (903) 578-14-07
E-mail: gulyanova@list.ru

ASOSIY KOMPYeTYeNSIYal ART:

= Strategik va korporativ boshqaruv;

= Bank ishi (Rossiya migyosida va global darajada), moliya va moliyaviy tahlil, risklarni
boshgarish, ichki nazorat, korporativ boshqaruv

* MHHS, ichki va tashqi audit, Rossiya buxgalterlik hisoboti standartlari

= ESG — global standartlar va hisobot, ESG investitsiyalari

= 15 kishigacha bo‘lgan loytha va tahliliy jamoalarni boshqarish

= Taqdimotlar, konferensiyalar, tahliliy hisobotlar, OAV bilan muloqot va davlat organlari bilan
munosabatlarni o‘rnatish

* Rus tili —ona tili, ishbilarmonlik ingliz tili — erkin so‘zlashuv, xitoy tili — o‘rtacha darajasi,
kundalik muloqot uchun yetarli darajada

MOTIVASIYa:

Mening KPMG  kompaniyasida (8 yil) va keyin Moody’s kompaniyasida (15 yil) ishlash va
karera yaratishdagi tajribam o‘ta qizigarli va ilhomlantiruvchi bo‘lgan. Men ishimga yagin
bo'lgan, lekin shu bilan birga sifat jihatidan yangi sohada yana bitta shunga o ‘xshash, xuddi
shunday muvaffagiyatli va ilhomlantiruvchi, 10-13 yillik ish sikliga tayyorman, bu sohada men
o0 'zimning boshkaru va tashkilotchilik ambitsiyalarimni to ‘lagonli amalga oshirishim, hamda
o 'zimning qandaydir yangi, “o'zimniki”, butun ko'nglimni bag'ishlay oladigan va o 'zim
Jaxrlana oladigan narsalarni bilish va yaratishga bo'lgan ishtivogimni qondira olishim
mumkin bo ladi.

MYeN QUYTDAGILARNI O’Z ZIMMAMGA OLSAM BAXTLI BO'LARDIM:

... Rossiyada va MDH da ijobiy rivojlanish istigbollari va/yoki Xitoydagi ish manfaatlari
bo'lgan, hamda ijodiy va do'stona jamoasi bo'lgan, dinamik rivojlanayotgan nomoliyaviy
korporatsiyada /moliyaviy tashkilotda / investitsion kompaniyada’ konsalting kompaniyasida,
Kuzatuv Kengashida / ijroiya rahbariyatida / strategik nazoratda / moliyaviy tahlilda
risklarni boshgarishda / moliyaviy va/yoki strategik konsalting sohasida. qarorlarni qabul
qilishni o 'z ichiga oladigan nufuzli va murakkab ishlar.

ShAXSTY FAZILATLAR:

« Iste ‘dodli kouch, rahbar va "o ‘ynaydigan ustoz", o'z o ‘rnagim asosida o ‘qitaman;

« Ish loyihalarini samarali tashkil etish, a'lo tashkilotchilik ko ‘nikmalari;

* Tashabbuskor va innovatsiyaga moyil, tirishqoq, intizomli va maqsadga intiluvchan;
« Sog lom fikrlovchi va moslashuvchan;

* Ish beruvchiga nisbatan sodiq va sadogatli;

« Vijdonli va xolisona, mustaqilik va korporativ etikasining yuqori darajasini namoyish
etadi.

*  Korporativ strategiyalarni, jarayonlarni va amallarni tushunish, shu jumladan front-ofis,
midl-fofis va bek-ofis o ‘rtasida vazifalar tagsimoti;

* ESG omillari — tartibga solish, hisobot va moliyaviy tahlil uchun qo ‘llanishi;

*  Suveren darajadan tashkilot darajasigacha chuqur moliyaviy tahlil qilish;

* Rivojlangan taqdimot ko ‘nikmalari, konferensiyalarda ma'ruzachi tajribasi (Moody's
tadbirlari, tashqi tadbirlar, masalan, BACEE tadbirlarida doimiy ma ruzachi,
www.bacee.hu, profilimni ko 'rish:  hitp.//baceeconference.com/speakers-of-the-32nd-
bacee-conference/);

*  Microsoft Word, Excel, PowerPoint, Outlook, Zoom, Webex;

*  Moliyaviy va bank risklari, bankning tartibga solish talablari, global kontekst, Basel III;

* Bank/korporatsiyaning ichki tartiblarini ishlab chigish va joriy etish tajribasi;

*  Nomoliyaviy tashkilotlarda molivaviy risk-menejment va g ‘aznachilik funksiyasi;

* Moliyaviy hisobot ustidan ichki nazorat;

*  Moliyaviy Xalgaro Hisobot Standartlari (MHHS):

*  Kuchli tahliliy va matematika qobiliyati

1990-1995 — S.Ordjonikidze nomli Moskva Davlat Boshqaruv Akademiyasi: Iqtisodiyot
sohasida imtiyozli Diplom, Xaljaro iqtisodiy munosabadar fakulteti, ixtisosligi:
Boshqaruvda axborot texnologiyalari

1999-2001 — UK Chartered Association of Certified Accountants (ACCA), ACCA ning
to'liq a’zosi

2004 — Euromoney ta'lim dasturi “Basel II doirasida kredit riskini baholash uchun
banklarning ichki modellarini ishlab chiqish va sinovdan o‘tkazish” (32 soat)

2006 — “REA-Risk: i " (G.V. Pl v nomli Rossiya Iqtisodiyot Universiteti
boshqaruvida) — Moliyaviy Risk-menejment dasturi, GARP imtihoniga tayyorgarlik
doirasida (200 soat)

2022 — CFA Institute dan ESG Investing sertifikati (100+ soar)

Rossiya Mustaqil Direktorlar Assotsiatsiyasining a’zosi (www.nand.ru)
CASBIY TA

2007 yil - 2022 yil iyul — Moskvada Moody's Investor Service, Moliyaviy tashkilotlar
guruhi, vitse-prezident — bosh kredit mutaxassisi (2012-2017 — vitse-prezident — katta
tahlilchi, 2007-2011 - vitse-prezident yordamchisi — tahlilchi)

15 gacha ishtirokchi/jamoa a zolari bo ‘Igan tahliliy va loyiha guruhlarini boshqarish.
ESG koeffitsiventlarini ishlab chigish va moliyaviy va kredit tahliliga kiritish.

Rossiyada, MDH, Markaziy va Shargiy Yevropada moliyaviy tashkilotlar va butun bank
tizimlarining kredit tahlili (eng chuqur — Ozarbayjon, O ‘zbekiston).

25-30 banklarning portfellarini boshqarish (portfellar tarkibi turli vagtlarda o zgarib
turgan), asosan Rossiyada:

o Turli vaqtda, kompaniyasida yirik xususiy banklar (Uralsib, Alfa-Bank, Sovkombank,
Sentr-Invest, NBD-bank, Sankt-Peterburg banki), daviat banklari (Sbherbank, VIB
guruhi. shu jumladan xorijiy sho'‘ba kompaniyalar, Rosselxozbank, Gazprombank),
ixtisoslashgan ipoteka banklari (ALJK. DeltaCredit, GPB-Ipoteka). Rossiyada xorijiy
sho‘ba banklar (ZAO Rayffayzenbank. Rosbank (SosGen), Inteza Banki (Intesa
Sanpaolo), Absolyut bank (KBC Group)) bo'vicha yetakchi tahlilchi bo lgan, hamda
O ’zbekistonda va Ozarbayjonda banklarning keng ko ‘lamini tahlil gilgan.



e Bir gator yirik Hindiston banklari, bir nechta Vengriya banklari (ulardan eng yirik
OTP Bank), Qozog'iston Banki, Mongoliva banki bo ‘yicha ikkinchi tahlilchi bo lib
ishlagan;

e Rossiyada, MDH. Vengriya, Mongoliya, Yel da banklarni tartibga solishni chuqur
tushunish;

e Rossiva va MDH makro profillari, banklar uchun operatsion muhit, bank sektori
darajasida tahlil;

o Yevroobligatsiyalar/mahalliy obligatsiyalar bozorlari;

e Moody's da Rossiya bank sektori bo shyicha yetakchi tahlilchi hamda investorlar,
tahlilchilar va jurnalistlar uchun umuman soha rivojlanishiga oid masalalar bo ‘yicha
aloga uchun shaxs.

e Mening ckspertlik fikrim “Kommersant”, “Vedomosti”, RBK, Frank Media, RIA
Novosti, Forbes, Reuters. Bloomberg kabi Rossiyadagi yetakchi saytlarda. va boshqa
nashrlarda muntazam igtibos qilinadi (nashr etilgan igtiboslar soni 2020 yilda ham,
2021 yilda ham 100 tadan ortib ketdi), ishbilarmonlik translyatsiyalar va jonli efirdagi
intervyularda ishtirok etish tajribasi;

o Xorijiy/mahalliy investorlar bilan ishlash;

o Konferensiyalarda, investorlar  bilan  uchrashuvlarda  tagdimotlar,  telefon
konferensiyalarida ishtirok etish;

e Misol uchun, qarang: Startap: 2021 yil 23 apreldagi soni. Onlayn ko 'rish (rbc.ru) -
intervyu boshi 11-dagiqa 30-soniyada, Startap: 2021 yil 1 apreldagi soni. Onlayn
ko ‘rish (rbe.ru) — intervyu boshi 13-dagiga 15-soniya,(577) Bankirlar. Olga Ulyanova,
Moody's vitse prezidenti - YouTube..

So ‘rovga binoan tagdim etishim mumkin:

e Moody's da ishlaganda yozilgan va nashr etilgan, muayyan banklarga va tizimlarga
bag ‘ishlangan tadgiqgotlarim misollari;

e Rossiya moliyaviy OAV da igtiboslar va havolalar portfoliosi (Vedomosti, Kommersant,
Ekspert, Moscow Times, RBK, va boshqalar — boshqa usul sifatida, iltimos, "Olga
Ulyanova - Moody's" so ‘rovi bo ‘yicha interneta izlab ko ‘ring);

e Awvalgi va hozirgi rahbarlardan va hamkasabalardan tavsivalar.

2005-2007 — KPMG Moskva, Risklarni boshqarish bo‘yicha maslahat xizmatlari bo‘limi,
Moliyaviy risklarni boshqarish guruhi, Menejer

Banklar va nomoliyaviy korporatsiyalar uchun eng yaxshi jahon amaliyotiga mos bo‘lgan
risklarni  boshqarish tizimlari va korporativ boshqarish tuzilmalarini  yaratish va
rivojlantirish loyihalarini boshqarish, moliyaviy, operatsion va bank risklarini boshqarish
byo'icha maslahat  xizmatlari, risklarni  boshqarish — usullarini  rejalashtirish  va
budjetlashtirish tizimlari bilan moslashtirish, va hokazo. Mijozlarning top-menejmenti uchun
treninglarni o ‘tkazish, konferensiyalarda va sotuvlarda ishtirok etish.

KPMG dagi loyihalarda ishlash tajribasi:

*  MHHS ga muvofiq banklarlar moliyaviy hisobotining transformatsiyasi;

*  MHHS bo yicha audit;

* Bir gator bank tadgiqotlarini tayyorlash va o tkazilishiga ko maklashish. shu jumladan
RF Moliya Vazirligi so ‘roviga binoan Rossiya bank sektorini baholash;

* Rossiva tashqi qarzi tarkibini tahlil gilish va uni xedjirlash bo ‘vicha RF Moliya Vazirligi
uchun tavsiyalarni ishlab chigish;

» Moliyaviy tashkilotlar top-menejmentlari uchun strategik seminarlarni tayyorlash va
o0 'tkazish;

* Banklarning operatsion va moliyaviy faoliyatini yaxshilash bo ‘vicha tahlil gilish va
tavsiyalar berish;

* Banklar va nomoliyaviy tashkilotlar uchun biznes-jarayonlarni tahlil gilish va
takomillashtirish.

2003-2005 — KPMG Moskva, Risklarni boshqarish bo‘yicha lahat xi lari bo‘limi,
Moliyaviy risklarni boshqarish guruhi, katta maslahatchi

Banklar va nomoliyaviy tashkilotlar uchun: moliyaviy menejment, moliyaviy’boshgaruv
hisoboti tizimini tahlil gilish va optimallashtirish, risk-menejment, moliyaviy hisobot ustidan
ichki nazorat tizimi, ichki audit, biznes-jarayonlarni tahlil gilish va joriy etish. korporativ
boshgaruv.

2001-2002 —- KPMG Moskva, Soliq va yuridik lahatlar bo‘limi, lahatchi
Korporativ/shaxsiy soligqa tortish bo 'vicha maslahat xizmatlari. soliq auditi, soliglarni
rejalashtirish’optimallashtirish.

1999-2001 — KPMG Moskva, Audit va moliyaviy xizmatlar bo‘limi, kichik auditor
Bank auditi (shu jumladan moliyaviy hisobot va uning MHHS bo ‘yicha transformatsiyasi).

1998-1999 - "Iqtisodiy taraqqiyot Agentligi " notijorat shirkati (konsalting biznesi), Bosh
buxgalter

Buxgalterlik faoliyatini noldan tashkil gilish (2 ta bo ‘ysunuvchi xodim), Rossiya qonunchilig
bo ‘vicha buxgalterlik va soliq hisoboti.

1994-1998 — "UNIKOMBANK" aksiyadorlik tijorat banki, Valyuta operatsiyalari va
valyuta nazorati bo‘limi, iqtisodiyotchi/katta iqtisodiyotchi

Mijozlarning hisobragamlari bo‘yicha xorijiy valyutadgi operatsiyalar, valyuta nazorati,
yangi bank mahsulotlari, kredit kartalari, gimmatli gog ozlar bilan operatsiyalar.

1992-1993 — OO0 “Iren” savdo kompaniyasi, kotib-tarjimon

® Rus tili — ona tili;

e Biznes uchun ingliz tili — erkin;

o Xitoy tili — o'rtacha maishiy so ‘zlashuv darajasida (HSK4 darajasiga 2018 yil dekabr
oyida topshirdi). 2016 yil iyul oyida Xitoydagi OMEIDA Til Akademiyasida 2-hafialik
intensiv kursni o'tdi. Xitoylik sheriklar bilan ishbilarmonlik mulogot / Xitoyda ishlash
tufayli o'z xitoy tilini egallash ko ‘nikmalarini yaxshilashni istayman.

ShAXSTY MA’LUMOT:
o Tug'ilgan sanasi — 1973 yil 21 yanvar;
«  Oilali, 25 yoshli 0'gli bor (Moskva Davlat Moliya universitetini bitirdi, ishlamogda) va 21
yoshli ikkita egizak gizlari bor (NIU-VShE talabalari);
*  Miskvada yashaydi, ko ‘chib o ‘tishi mumkin;
* Sport - tog ' va yugurish chang ‘isida uchish, rags tushish, suzish.

MOSKVADAN TAShQARIDA ROSSIYaDAN TAShQARIDA IShILASh: Rossiva hududlari,
Rossiyadan tashqarida — bunday imkonivatlarni yuqori manfaatdorlik bilan ko'rib chigaman,
shartlarini go ‘shimcha muhokama gilish lozim bo ‘ladi.




2 “O'ZBEKISTON SANOAT-QURILISH BANKI” AKSIYADORLIK TUORAT BANKI
) s B AKUMOHEPHbIA KOMMEPHECKWN# BAHK “Y3EEKCKVIA NPOMBILUNIEHHO-CTPOMTENbHBIA BAHK”
»’ Q KENGASH YI'G'ILISHINING MAJLIS

BAYONIDAN KO’CHIRMA

Toshkent shahri Ne 2024/35 2024 yil « 29 » noyabr

Yig‘ilish raisi: Oh. Isoqov (shaxsan)
Ishtirok etganlar:

Kengash a’zolari: U. Muxtorov (shaxsan)
M. Otajonov (masofadan)
A. Nazarov (shaxsan)
Yu. Aizup (shaxsan)
0. Sivokobilsk (shaxsan)
G. Robins (shaxsan)
G. Chiladze (shaxsan)
F. Tuinstra (shaxsan)

Korporativ maslahatchi K. Alimov

Taklif qilingan:

Boshqaruv raisi A. Akbarjonov.

Kengash a’zolari: A. Ergashev, Sh.Yoqubov, S.Ismagilov,
A.Xujamuratov.

Bo'lim boshliglari O. Ekler, D. Sadirov, Z. Ismatullaev, A.

Bankning bosh ofisi va mutaxassislari Orifjonov, A. Mannanov, A. Rustamov, F.

To‘raev, A. Hakimov, D. Kalanov, E.
Tsoy, Sh. Gulovov, F. Sattarov.

Markaziy bank kuzatuvchisi O.Nazarov
O‘zbekiston Respublikasi

Zoom videokonferensiya tizimi orqali onlayn rejimda majlisda 8 ta Kengash a'zosi,
shuningdek, bir a'zo masofaviy tarzda qatnashdi. Shunday qilib, Kengash majlisi uchun

kvorum ta'minlandi.

Kengash majlisining kun tartibi:

7. "O’zsanoatqurilishbank” ATB Kengashining mustaqil a'zosi Oksana
Sivokobilskani vakolati tugatilishi to’g risida.

QAROR QILDI:

7. Bank Kengashining mustaqil a’zosi Oksana Sivokobilska tomonidan 2025 yil 1
yanvardan boshlab Bank Kengashidagi vakolatlarini muddatidan avval tugatish
to‘g risidagi arizasini tasdiqlansin.

Ovoz berish natijalari.
Ovoz bergan: 9 a'zo, shu jumladan

“Ma’qul” — 9 ovoz, “Qarshi” — yo‘q, “Betaraf” — yo‘q
Korporativ maslahatchi . Alimov

Kotib €. D. Abdugodirov

Bayonnomani ro‘yxatdan o‘tkazish sanasi: “5” dekabr 2024 yil.



- “O'ZBEKISTON SANOAT-QURILISH BANKI” AKSIYADORLIK TJORAT BANKI
AKUMOHEPHBIA KOMMEPYECKMIA BAHK “Y3BEKCKUA NPOMbILINEHHO-CTPOUTENbHBIA BAHK”

b’ SQ B KENGASH YI'G'ILISHINING MAJLIS

BAYONIDAN KO’CHIRMA
Toshkent shahri Ne 2025/09 2025 yil " 14 " mart
Yig'ilish raisi: O. Isakov (masofadan)
Ishtirokchilar:
Kengash a’zolari: U.Muxtarov (masofadan)

M. Atajanov (masofadan)
A. Nazarov (masofadan)
Y. Ayzup (masofadan)
G. Robins (masofadan)
G. Chiladze (masofadan)
F. Tuinstra (masofadan)

Korporativ maslahatchi K. Alimov

Taklif etilganlar:

Boshqaruv a’zolari: A. Akbarjonov, A. Ergashev, S. Ismagilov
Bank Bosh ofisi bo‘linmalarining F.Abduraxmonov, A.Orifjonov,

rahbarlari va mutaxassislar U.Aminova, O.Ekler, D.Kalanov

Kengashning sakkiz nafar a’zosi Zoom video aloga kanallari orqali onlayn tarzda
yig‘ilishda ishtirok etdi va Kengash majlisi kvorumi ta'minlandi.

Kengash majlisining kun tartibi:

1. O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligining (asosiy
aksiyador) 2025 yil 7 martdagi 08/29-3-5160-son xatini ko‘rib chiqish.

- Bank Kengashining ikki a'zosining vakolatlarini muddatidan oldin tugatish
to'g'risida.

- Bank Kengashidagi bo'sh o'rinlarga yangi a'zolarni saylash to'g'risida.

QAROR QILDI:

1. O‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va Moliya vazirligining (yirik aksiyador)
2025 yil 7 martdagi 08/29-3-5160-son xati ijro uchun gabul qilinsin.

1.1. Bank Kuzatuv kengashi a’zolarining vakolatlarini muddatidan oldin tugatilishi
ma’qullansin::

-Nazarov Azizxon Baxrom o’gli;

-Gregg Skott Robins.

1.2. Bank Kengashiga saylanish uchun yangi nomzodlar to‘g‘risidagi taklif
ma’qullansin:

- Umid Axmedov - Mustaqil a'zo;
-Saida Djarbolova - Mustaqil a'zo;
-Olga Ulyanova - Mustaqil a'zo.

1.3. Mazkur masala bank aksiyadorlarining navbatdan tashqari umumiy yig‘ilishi
kun tartibiga kiritilsin.
Ovoz berish natijalari.
Ovoz berganlar: 8 a'zo, shu jumladan
“Ma’qul” - 8 ovoz, “qarshi” — yo*q, “betaraf” — yo*q.

Korporativ maslahatchi K. Alimov

Kotib 7 A D. Abduqodirov
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